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Het belang van een goed businessplan
 Zaventem, 5 februari 2019
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 Inhoud▪ Algemeen
 ▪ Groeiobstakels
 ▪ Opportuniteiten
 ▪ Mijn ondernemingsplan
 ▪ Mijn financieel plan
 ▪ Alternatieve financieringsbronnen
 ▪ Praktisch voorbeeld
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 Inhoud (2)▪ Hervorming van het vennootschapsrecht – impact op vzw’s
 ‒ Algemeen
 ‒ Overzicht van enkele belangrijke wijzigingen
 ▪ Optie btw-heffing onroerend goed
 ‒ Optionele btw-heffing onroerende verhuur
 ‒ Btw-heffing op kortdurende verhuur
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 AlgemeenBegrippen
 — Businessplan = ondernemingsplan
 — Financieel plan maakt deel uit van een ondernemingsplan
 Uitgangspunten
 — Bestaande organisatie die wil groeien door verder te investeren in haar sportinfrastructuur
 — Betreft (in hoofdzaak) not-for-profit organisaties
 Belangrijke aandachtspunten
 — Uw investeringsstrategie moet uitgewerkt worden naar een financiële strategie om de financiële haalbaarheid van uw project te meten. Droom versus realiteit!
 — De kwaliteit van uw dossier is doorslaggevend, je moet geloofwaardigheid opbouwen!
 — Laat u begeleiden → helicopterview!
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 GroeiobstakelsZoektocht naar competent personeel → oorlog om talent
 Zoektocht naar gemotiveerde vrijwilligers
 Financiering van de groei
 — Klassieke financieringskanalen volstaan (vaak) niet langer
 — Kredietverlening op dieet?
 — Obesitas-waarborgen
 — Substantiële verhoging eigen inbreng
 Zoektocht naar geschikte financiële partners is niet altijd eenvoudig en vaak tijdrovend
 Laag ondernemersvertrouwen in de not-for-profit sector
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 OpportuniteitenDe vraag van kandidaat-investeerders naar interessante investerings-opportuniteiten overtreft vandaag het aanbod, helaas gaat dit niet volledig op voor de not-for-profit organisaties
 Privé-investeerders en familiale kapitalen willen steeds nadrukkelijker instappen in projecten
 Niet-bancaire investeerders kunnen ook ondersteunend zijn met hun sectorkennis, overname-ervaring of andere expertises
 Samenwerkingsvormen winnen enorm aan populariteit
 - Geeft kansen om eigen expertises verder te ontwikkelen
 - Andermans expertises kan men ook voor eigen klanten/leden inzetten
 - Slimme samenwerking maakt grootschalig aanbod en rendabel investeren in
 procesinnovatie mogelijk
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 Mijn ondernemingsplanIntern beheersinstrument
 — Toetsing van de eigen werking, jouw houvast
 — Je stippelt de weg uit die je met jouw organisatie wil volgen, jouw leidraad
 Het idee/investering – projectvoorstelling
 — Beschrijving van jouw idee/investering
 — Inventariseer de sterktes en zwaktes
 • Obstakels?
 • Opportuniteiten?
 Beschrijving van je organisatie
 — Structuur en organigram van jouw organisatie
 — Beschik je over voldoende expertise en competenties binnen jouw organisatie
 — Beschik je over voldoende gemotiveerde vrijwilligers
 — Betrouwbare en recurrente klanten/leden
 — Is je organisatie financieel gezond?
 • Eigen middelen
 • Lopende kredieten
 • Beschrijving van de inkomstenstromen
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 Mijn ondernemingsplan (2)Doelstellingen van het project
 — Omschrijf jouw missie en visie
 — Waarden
 Omgevingsanalyse
 — Analyse van de ‘markt’ en ‘concurrenten’
 • Conjunctuurgevoeligheid
 • Toegankelijkheid voor nieuwkomers
 • Seizoensgebondenheid
 — Specifieke doelgroep
 — Impact op de ledenbijdrage of prijsimpact
 voor de klanten
 — Impact op personeel
 — Marketing
 • Advertenties?
 • Website
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 Mijn financieel planOnderzoek naar de rendabiliteit van jouw project, de levensvatbaarheid
 Antwoorden zoeken op volgende vragen en over een periode van 0 tot 5 jaar
 — Te verwachten (bijkomende) inkomsten?
 — Te verwachten éénmalige kosten? Belastingen!
 — Impact op de recurrente(wederkerende) jaarkosten?
 — Hoeveel zijn mijn eigen middelen
 — Hoeveel krediet heb ik nodig?
 — Kan ik profiteren van steunmaatregelen of gunstige financieringsvoorwaarden?
 WEES REALISTISCH!
 WEES DOORDACHT!
 AANTONEN VAN JOUW TERUGBETALINGSCAPACITEIT!
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 Mijn financieel plan in detail3 onderdelen
 — Financieringsplan
 — Resultatenrekening
 — Cashflow
 Financieringsplan
 — Hoeveel middelen heb ik nodig voor mijn
 (investerings)project?
 — Hoeveel kan je zelf investeren?
 — Hoeveel externe financieringsmiddelen heb je nodig?
 • Banken?
 • Investeerders?
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 Mijn financieel plan in detail (2)Resultatenrekening
 — Wat zijn jouw verwachte inkomsten en uitgaven?
 — Welke vaste kosten moet je maandelijks betalen?
 — Hoeveel cash moet je hiervoor beschikbaar hebben?
 — Hoeveel opbrengsten per dag/week/maand verwacht jij?
 Cashflow
 — Welke factoren hebben een invloed op jouw inkomsten en uitgaven?
 — Impact op jouw cashflow?
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 Ter info enkele alternatieve financieringsbronnenCrowd financing: geld van ‘ fools, friends and relatives’
 Sale and lease back
 Roerende en onroerende leasing
 Erfpacht met gespreide betaling van de (jaarlijkse ) canon
 Desinvesteren
 BTW-eenheid (uitsluitend van toepassing voor btw-belastingplichtingen)
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 Praktisch voorbeeld▪ Opmaak sjabloon
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 AlgemeenVzw’s worden ondernemingen
 — Er wordt rekening gehouden met het specifieke werkveld
 — Lange overgangsperiodes
 Insolventierecht (Wetboek van Economisch Recht)
 — Vzw’s kunnen gerechtelijk reorganiseren en failliet gaan
 — Van toepassing vanaf 1 mei 2018
 Ondernemingsrecht (Wetboek van Economisch Recht)
 — Ondernemingsrechtbank wordt bevoegd voor geschillen tussen vzw’s
 — Van toepassing vanaf 1 november 2018
 Vennootschappen- en verenigingsrecht
 — De wet van 1921 met betrekking tot vzw’s wordt geïntegreerd in een nieuw Wetboek Vennootschappen en Verenigingen (WVV)
 — Waarschijnlijk vanaf 1 januari 2020
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 Overzicht van enkele belangrijke wijzigingenOprichting
 — Voortaan zullen 2 oprichters volstaan ipv 3 nu
 — Neerleggingstermijn voor de oprichtingsakte bedraagt 30 dagen
 — Het gerechtelijk arrondissement waar de zetel van de vzw is gevestigd moet niet langer vermeld worden in de statuten
 — In de toekomst zullen vzw’s alle, en dus ook winstgevende activiteiten, mogen voeren
 Na de oprichting
 — Het ledenregister kan voortaan in elektronisch vorm worden bijgehouden
 — De rechten en plichten van toegetreden leden moeten voortaan uitsluitend worden opgenomen in de statuten en niet langer in het huishoudelijk reglement
 — Bij de uittreding en uitsluiting van leden wordt het verdedigingsrecht duidelijker verwoord en expliciet opgenomen in de wet
 — Vzw’s krijgen de mogelijkheid van woonplaatskeuze voor een bestuurder
 — Verduidelijking voor alle vzw’s dat de algemene vergadering in de toekomst de bevoegdheid krijgt om de financiële en andere voorwaarden van een bestuursmandaat vast te stellen
 — De rechtspersoon die een bestuursmandaat opneemt in een vzw moet voortaan ook een natuurlijk persoon als vaste vertegenwoordiger hebben
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 Overzicht van enkele belangrijke wijzigingen (2)Beraadslagingen
 — Gewone meerderheid van de aanwezige en vertegenwoordigde leden, met uitsluiting van de afwezigen, van de nietige stemmen en van de onthoudingen
 — Voor statutenwijzigingen geldt een 2/3 meerderheid
 Bestuurdersaansprakelijkheid
 — Bestuurders zijn jegens de vzw aansprakelijk voor fouten die zij begaan in de uitoefening van hun opdracht
 — De bestuurders zijn hoofdelijk aansprakelijk voor overtredingen van het WVV of de statuten van de vzw, zelfs wanneer er een collegiaal bestuursorgaan is(ook ten aanzien van derden)
 — De strengere aansprakelijkheidsregels voor kennelijke grove fout en de ‘wrongful trading’ gelden NIET voor kleine vzw’s
 — De aansprakelijkheid van een bestuurder in een vzw is nominaal beperkt in grenen van € 250.000,00 tot maximum € 12.000.000,00 ( nog onder hevige discussie)
 — Bestuurders van vzw’s zijn en blijven onderworpen aan de bijzondere aansprakelijkheid voor onbetaalde sociale bijdragen, btw en bedrijfsvoorheffing
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 Overzicht van enkele belangrijke wijzigingen (3)Boekhouding en jaarrekening
 — Geen wijzigingen tov huidige situatie
 — Vzw’s moeten zich voortaan registreren bij de Kruispuntbank van ondernemingen (KBO)
 — Bovenstaand (gratis) registratieplicht zal pas van toepassing worden op een door de Koning te bepalen datum, waarna de vzw nog 6 maanden heeft om zich in te schrijven
 Ontbinding van de vzw
 — Vrijwillig door een besluit van de algemene vergadering
 — Van rechtswege als gevolg van een door de wet of statuten omschreven feit of gebeurtenis
 • Bij verstrijken van de duur waarvoor de vzw is aangegaan
 • Door de verwezenlijking van een uitdrukkelijk ontbindende voorwaarde waaraan de statuten de vereniging hebben onderworpen
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 Overzicht van enkele belangrijke wijzigingen (4)Ontbinding van de vzw (vervolg)
 — Door een beslissing van de rechtbank wanneer de vzw
 • Niet in staat is haar verbintenissen na te komen
 • Haar vermogen of inkomsten voor een ander doel aanwendt dan dat waarvoor zij is opgericht
 • Het verbod op uitkering of bezorging van enig rechtstreeks of onrechtstreeks vermogensvoordeel schendt
 • Niet heeft voldaan aan de verplichting om een jaarrekening neer te leggen
 • Minder dan 2 leden telt
 • Voldoet niet aan de verplichtingen om een register van giften die meer bedragen dan € 5.000,00en afkomstig zijn uit of bestemd zijn voor het buitenland bij te houden
 Vereffening
 — De vereffening van een vzw wordt in detail geregeld in het nieuwe WVV
 • Bevestiging en homologatie van de vereffenaar in geval deficitaire vereffeningen
 • Heropening van de vereffeningwanneer nadien vergeten actiefbestanddelen opduiken
 • Mogelijkheid tot ‘ééndagsvereffening’
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 Overzicht van enkele belangrijke wijzigingen (4)Timing
 — De wet zal misschien in werking treden op 1 mei 2019 of in de loop van 2019
 — Op de reeds bestaande vzw’s zal het wetboek normaliter voor het eerst van toepassing worden op 1 januari 2020
 — De reeds bestaande vzw’s zouden hun statuten ten laatste in overeenstemming moeten brengen met de bepalingen op 1 januari 2024
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Optie btw-heffing onroerend goed
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 Optionele btw-heffing onroerende verhuur31 juli 2018
 — Wetsontwerp is ingediend bij de Kamer
 Huidig wettelijk/administratief kader
 — Onroerende verhuur is steeds vrijgesteld van btw -> geen recht op aftrek
 — Eerste categorie btw-belaste uitzonderingen (verplicht op basis van de Btw-Richtlijn):
 - Verstrekken van accommodatie (e.g. hotel)
 - Verhuur parkeerruimte
 - Verhuur blijvend geïnstalleerde werktuigen en machines
 - Verhuur safeloketten
 — Tweede categorie btw-belaste uitzonderingen (optioneel op basis van de Btw-Richtlijn):
 - Onroerende leasing (zgn. ‘KB 30 lease’)
 - Terbeschikkingstelling opslagruimte (cfr. 10%-grens)
 - Terbeschikkingstelling in haven- of luchthavengebied
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 renovatie
 Optionele btw-heffing onroerende verhuur
 200.000 + 42.000 btw
 oprichting
 1.000.000 + 210.000 btw
 Situatie ‘as is’
 verhuur
 zonder btw
 geen btw-aftrekbtw-kost: 252.000
 btw-kost inbegrepen
 in huurprijs
 PropCo Huurder
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 Optionele btw-heffing onroerende verhuurToekomstig wettelijk/administratief kader
 — Optionele btw-heffing voor onroerende verhuur -> recht op aftrek
 — Btw-belaste uitzonderingen blijven behouden
 — Terbeschikkingstelling opslagruimte:
 - Versoepelde definitie opslagruimte: ‘hoofdzakelijk’ gebruikt als opslagruimte:
 — 10% regel wordt 50% regel
 — 10% verkoopruimte toegelaten.
 - Verplichte toepassing van btw beperkt tot het geval waarin een optie niet mogelijk is (bv. bij de verhuur van een opslagruimte aan een niet-belastingplichtige)
 - Voor het overige optie.
 - Ook optie mogelijk voor ‘oude’ gebouwen / lopende overeenkomsten!! => positieve herziening?
 — Geen impact op overeenkomsten waarbij er in wezen geen sprake is van een onroerende verhuur (bv. de toekenning recht om beroepswerkzaamheid uit te oefenen in een gebouw, ‘actieve’ onroerende verhuur, etc.)
 Doelstelling nieuwe regels
 — Vereenvoudiging
 — Wegwerken concurrentiehandicap België met buurlanden
 — Investeringen stimuleren
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 Optionele btw-heffing onroerende verhuurGrondvoorwaarden optionele btw-heffing
 — Verhuur gebouw of gedeelte van gebouw
 - Inclusief ‘bijhorend terrein’
 - Gedeelte van een gebouw: economische zelfstandige exploitatie mogelijk of niet?
 - Aard van het gebouw: niet relevant
 — Verhuur aan belastingplichtige huurder die het gebruikt voor zijn economische activiteit
 Vormvoorwaarde optionele btw-heffing
 — Uitoefening van rechtsgeldige optie: te bepalen via KB
 — Pro fisco verklaring in de huurovereenkomst
 Inwerkingtreding nieuwe regels
 — 1 januari 2019
 — Enkel gebouwen waarbij de btw over de handelingen die bijdragen tot de oprichting of de grondige vernieuwing ten vroegste op 1 oktober 2018 voor de eerste keer opeisbaar is geworden.
 - Niet van toepassing bij opslagruimten
 — Enkel eigenlijke materiële bouwkosten
 — Niet bedoeld: afbraakwerken, werken betreffende de grond en diensten van intellectuele of immateriële aard
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 Structurele renovatie 1/10/18
 Optionele btw-heffing onroerende verhuur
 200.000 + 42.000 btw
 oprichting 1/10/18
 1.000.000 + 210.000 btw
 Situatie ‘to be’
 verhuur
 met btw
 btw-aftrekbtw-kost: 0
 PropCo Huurder
 btw aftrekbaar geen kost
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 Optionele btw-heffing onroerende verhuurHerziening btw op bouwkost en aankoopkosten gebouw
 — Verlenging herzieningstermijn van 15 jaar naar 25 jaar
 — Vb: gebouw wordt in 2019 verhuurd met btw. In 2028 wordt het aan een andere huurder verhuurd zonder btw => herziening van 16/25ste.
 — Geen herziening wanneer de verhuurder te goeder trouw is en:
 - het gebouw tijdelijk leegstaat totdat de huurder zijn intrek neemt in het gebouw
 - de leegstand te wijten is aan overmacht
 - aan de huurder een huurvrije periode toekent
 — Verkoop gebouw dat met btw verhuurd wordt en door koper opnieuw verhuurd wordt met btw: herziening?
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 Optionele btw-heffing onroerende verhuurMaatstaf van heffing
 — Nieuwe regels => onmiddellijk recht op aftrek
 - Risico kunstmatig lage huurvergoeding
 — Introductie ‘normale waarde’ (marktwaarde) indien de volgende voorwaarden vervuld zijn:
 - Tegenprestatie is lager dan normale marktwaarde
 - Huurder heeft geen volledig recht op aftrek
 - Huurder en verhuurder zijn verbonden met elkaar
 Verlaagde btw-tarieven
 — Verlaagde btw-tarieven 6% / 12% worden doorgetrokken naar onroerende verhuur met btw
 - sociale woningenbouw
 - scholenbouw
 - gebouwen voor huisvesting bejaarden
 - etc.
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 Btw-heffing op kortdurende verhuurBtw-heffing op kortdurende verhuur van (gedeelten van) gebouwen
 — Verplichte toepassing (i.t.t. optioneel systeem)
 — Korte duur = huurperiode van niet meer dan 6 maanden
 — Relevant voor congres-, seminarie-, vergader-, beurs- en tentoonstellingsruimten
 — Geen belang of de huurder de hoedanigheid heeft van belastingplichtige dan wel van niet-belastingplichtige.
 — Niet van toepassing op:
 - Gebouwen bestemd voor bewoning;
 - Aanwending door huurder voor handelingen van 'sociaal-culturele aard‘;
 - Huurder is natuurlijke persoon die het gebouw niet gebruikt voor een economische activiteit;
 - Huurder is een organisatie zonder winstoogmerk.
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 Wij beantwoorden graag uw vragen
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 Blijf op de hoogteBelgian newsletter
 Middle market newsletter
 Tax newsletters
 IFRS publications
 Thought leaderships
 Maandelijkse nieuwsbrief
 KMO / PME News Flash
 e-Tax Flash / Euro Tax Flash /
 Legal e-Flash / Customs e-Flash
 Middle Market online
 www.kmonline.be
 www.pmenligne.be

Page 32
						

32©2019 KPMG Accountants, a Belgian civil CVBA/SCRL and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
 Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
 Document Classification: KPMG Confidential
 Volg KPMG in België op …
 KPMG Belgium
 #whatif
 #EUservices
 KPMG Belgium
 KPMG_BE
 KPMGKMO | KPMGPME
 KPMG_BE_career
 KPMG Belgium

Page 33
						

33©2019 KPMG Accountants, a Belgian civil CVBA/SCRL and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
 Cooperative (“KPMG International”), a Swiss entity. All rights reserved.
 Document Classification: KPMG Confidential
 Contact
 Patrick Valckx
 Partner
 KPMG Accountants
 Luchthaven Brussel Tel: +32 2 708 48 98
 Nationaal 1K Fax: +32 2 708 49 07
 1930 Zaventem GSM: +32 495 59 33 58
 [email protected]
 Wim Meert
 Director
 KPMG Accountants
 Luchthaven Brussel Tel: +32 2 708 44 51
 Nationaal 1K Fax: +32 2 708 49 07
 1930 Zaventem GSM: +32 477 98 46 44
 [email protected]
 mailto:[email protected]
 mailto:[email protected]

Page 34
						

Bedanktvoor uwaandacht

Page 35
						

Document Classification: KPMG Confidential
 © 2019 KPMG Accountants, een Belgische burgerlijke CVBA, en lid van het KPMG netwerk van zelfstandige
 ondernemingen die verbonden zijn met KPMG International Cooperative (“KPMG International”), een
 Zwitserse entiteit. Alle rechten voorbehouden. Gedrukt in België
 kpmg.com/socialmedia kpmg.com/app



					
LOAD MORE                                    

            


            
                
                

                

                
                
                                

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            EEN ENDEMIE VAN STRUMA EN CRETINISME IN HET Rhijn_1969_endemie.pdf · (ichtisar dalam bahasa indonesia) een endemie van struma en cretinisme in het centrale bergland van west nieuw

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Inzet van Search Engine Optimization in het ontwikkelen van een commerciele organisatie

                            Business
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Het effect van whole-body vibration op patienten met multiple …  · Web view2016-06-28 · In. troductie. MS is een ziekte van het centraal zenuwstelsel waarbij fysiotherapie een

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Technologische invalshoeken op het gebied van dwarslaesies : … · gen op het gebied van dwarslaesies. Desondanks geeft het denk ik weI een aardige indruk van datgene wat er zoa1

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            1 TWO MARIMBA REFLECTIONS - alle-noten.de · Het 2e deel is moderner van karakter en gaat snel over naar een jazzy stijl met een schitterende begeleiding van het orkest. Een compositie

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            UvA-DARE (Digital Academic Repository) Het ongemak over … · Een voorstelling van Europa Edwin van Rooyen en Gerrit Voerman Het einde van een tijdperk? De pvda en het verlangen

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Translation of ^nderzoek aan een generatorsystem voor het ... · C. Tromp Translation of "^nderzoek aan een generatorsystem voor het opwekken van - direkt aan het openbare ... this

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            CrommelinJournaal · gebruik gaan maken van internet en de sociale media. Van het bestuur kwam het verzoek een digitale versie van het Crommelin Journaal te ontwerpen. En zo is het

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            EEN EVALUATIE VAN DE EFFICIENTIE VAN HET RIOOLSTELSEL …

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            University of Groningen Het belang van een dynamische ......HET BELANG VAN EEN DYNAMISCHE WEERGAVE VAN ACTIES VOOR PERSONEN MET AFASIE 43 tot een beter begrip van hoogvoorstelbare

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Het belang van een goede website | HoGent - Social Day 2014

                            Marketing
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Het isolement van de schoolscheikunde - fisme.uu.nlfisme.uu.nl/tdb/fulltext/199302--devos.pdf · In het eerste van de bovengenoemde TDB-artikelen is een poging gedaan een samenhang

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            › sites › default › file… · Web view2020/05/04  · Het persbericht van het Federaal Planbureau en de Nationale bank van 8 april 2020, gaat uit van een daling van het beschikbaar

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Impactonderzoek naar trajecten basisvaardigheden in ...€¦ · beperkingen in basisvaardigheden door het volgen van het leertraject en daardoor een lagere inschatting van het niveau

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            HET COLLEGE VOOR DE TOELATING VAN ......van deel A van het registratierapport. 1.4 Aflever- en opgebruiktermijn (respijtperiode) Niet van toepassing. Het betreft een nieuwe toelating

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Het Jaar van het Licht (2015) No.825 Het Jaar van het ...pentahof.nl/Brochures/825-Jaarvanhet Licht.pdf · Het Jaar van het Licht (2015) No.825 3 vanaf beneden als op een trap naar

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Worden we een ander mens van bijbel lezen? Of: de ...€¦ · op de som nemen. Daarom in het tweede deel van het artikel een lezing van de gelijkenis van de Barmhartige Samaritaan,

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Eindrapportage vZnS Het Oog van de Meester...Voor een positief effect van de observaties is een open, op leren gerichte cultuur nodig en feedback gericht op het verbeteren van vaardigheden

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            VU Research Portal · Het model van de dubbele eenheidscel (Van Engelen, 1989) is gebruikt om een onderzoekseenheid te beschrijven als een combinatie van een besturingssituatie (De

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            OP WEG NAAR EEN INTERNE BALANS - Netherlands Institute of ... · 6.4 Analyse van het detacheringsbeleid (en scholingsbeleid) ... Het ministerie van Justitie bevindt zich in een complexe

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Neonatale aanpak van het kind met een anorectale malformatievvkindergeneeskunde.be/userfiles/files/congrespresentaties/2014/VVK... · Neonatale aanpak van het kind met een anorectale

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            BRENÉ BROWN · 18 | DE KRACHT VAN KWETSBAARHEID nen vinden in het maatschappelijk werk, werd ik gegrepen door een uitspraak van een van mijn onderzoeksdocenten: ‘Als je het niet

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            University of Groningen Leiderschap verandert Stoker, Janka · Leiderschap in een context van organisatieverandering is dus het beïnvloeden van het gedrag van (een groep) medewerkers

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Synthesedocument Kust - Deltaprogramma...2014/09/16  · Het deelprogramma| Kust is één van de negen deelprogramma's van het Deltaprogramma. Dit is een Dit is een nationaal programma

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            University of Groningen Fracturen van het distale …...STELLINGEN De behandeling van fracturen van het distale deel van het femur dient mede gericht te zijn op een anatomisch herstel

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Het communicatieplan van een project opstellen...Je mag ‘communicatieplan van een project’, waarover we het hier hebben, niet verwarren met ‘strategisch communicatieplan’3,

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            het verslag van een RUG-pilot

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Business Model Innovatie in een Business Ecosysteem...Business Model innovatie is het proces van de ontwikkeling van een nieuw Business Model of een her-configuratie van het bestaande

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            De impact van sneuvelen - Veteraneninstituut · De impact van sneuvelen h Een Nederlandse veldprediker en een zuster van het Rode Kruis bij de bezittingen van een gesneuvelde Nederlandse

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Woordenschat en ICT - leernetwerkeducatie.nl › sites › default › ...Bachelor Thesis . Rapportage van een afstudeeronderzoek, uitgevoerd in het kader van het behalen van de titel

                            Documents
                        

                    

                                            

        

    


















    
        
            	About us
	Contact us
	Term
	DMCA
	Privacy Policy


            	English
	Français
	Español
	Deutsch



            
                

				STARTUP - SHARE TO SUCCESS

				            

        

    












	



