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            www.observantonline.nl ey are exhausted, feel under-valued and miss the support of colleagues. ese are some of the complaints by UM lecturers who suﬀer under their workload. e problem appears to be more multifaceted and complicated than thought, as appears from the report by the Taskforce Educational Workload. e working group – consisting of deans, Univer- sity Council members and faculty representatives – has not looked into how high the workload is in Maastricht, but shows in its report how compli- cated the problem is. is appears from discus- sions and written reactions from staﬀ members from all faculties. A total of ﬁﬅeen, not repre- sentative but certainly illustrative, says chairman Albert Scherpbier, dean of the Faculty of Health, Medicine and Life Sciences. Some of the reac- tions - especially from FHML and FASoS - have been added word for word in the appendix. e juniors are up to their eyeballs in teaching duties, but the assistant professors and senior lecturers carry the heaviest load. What is remark- able is the fact that they don’t feel supported by colleagues and those in charge. Appreciation is inadequate too. Teaching is seen as a burden, research as a reward. In the meantime, it is the quality that suﬀers. Lecturers ﬁnd themselves in a “survival mode,” says an FHML senior lecturer. ey make mistakes, which leads to “sloppy teach- ing material”. Many lecturers don’t even want to think about educational innovation, because that would mean extra work. A major problem, say lecturers, is the fragmen- tation of tasks and roles. is has to do with increased bureaucracy, but also the long aca- demic year in Maastricht, in which course peri- ods overlap and teaching-free periods are scarce. According to the taskforce, there are no simple solutions for the workload problem, also because it is not a matter of one-size-ﬁts-all. e report lists twelve recommendations, including an obvi- ous one (review the system of standard hours), but also surprising tips: set up the teaching pro- grammes around self-managing teams. is would prevent lecturers from feeling that they are on their own; it makes it easier to ﬁnd a substi- tute; and it stimulates ‘learning from colleagues’. e taskforce drew up a total of twelve recom- mendations, on the basis of which the faculties created so-called ‘implementation plans’. Meas- ures such as a clearer division of tasks between teaching, research and other duties, less bureau- cracy, and additional time for subsidy applica- tions. e working group will also review the plans aﬅerwards. Scherpbier: “A well-balanced set of measures is needed. Just creating extra hours for teaching won’t get the job done.” MT 8-9 Werkdruk Docenten: moe, niet gewaardeerd en geen steun van collega’s 10-11 Rebels HRM-directeur Antoon Vugts: “De UM is veel minder rebels dan mij was verteld” DUE TO THE CARNIVAL BREAK THERE WILL BE NO OBSERVANT IN THE COMING WEEK. THE NEXT ISSUE WILL BE PUBLISHED ON THURSDAY 22 FEBRUARY. WE WISH YOU ALL A LOVELY CARNIVAL! www.observantonline.nl Onafhankelijk weekblad van de Universiteit Maastricht | Redactieadres: Postbus 616 6200 MD Maastricht | Jaargang 38 | 8 februari 2018 Lees verder op pagina 3 21 nl eng De Universiteit Maastricht presenteerde dinsdagavond voor de gemeenteraad een tweede oplossing voor het tekort aan betaalbare studentenkamers: uitbreiding op de Annadalcampus. Voor 250 containerwoningen in Randwyck werd in december al gepleit. Op de vraag welke de voorkeur heeﬅ, antwoordt Nick Bos, vicevoorzitter van het college van bestuur van de UM: “Die wat het haalbaarste is.” Tijd lijkt de belangrijkste factor in dit dossier. Vóór 15 augustus wil vicevoorzitter Nick Bos extra tijdelijke huisvesting om nieuwe proble- men te voorkomen. Afgelopen december trok de universiteit aan de bel; meer dan in andere jaren zochten studenten zelfs in november en decem- ber nog naar een geschikte en vooral betaalbare kamer. “We hebben de gemeente aangesproken, zij zijn immers hoofdverantwoordelijke voor het woonbeleid voor alle inwoners”, maakte hij dui- delijk in zijn presentatie. De gemeente erkent het piekprobleem en heeﬅ de afgelopen weken een quick scan laten uitvoeren van grootschalige complexen, zoals Randwycksin- Twee opties voor tijdelijke studentenhuisvesting Annadal of Randwyck gel 22, schoolgebouw Sint eresiaplein 20, het voormalige call center van Mercedes Benz aan de Gaetano Martinolaan en het Tebodinpand aan de Franciscus Romanusweg. Ze voldoen allemaal niet aan de wensen. Blijven twee opties over: 250 containerwoningen in Randwyck (oude Calatrava campus gebied) of extra kamers op de Annadalcampus, achter de rechtbank, waar het Guesthouse al huist. De beoogde containerwoningen stonden eerder in Amsterdam, op een groot complex achter de Bijlmergevangenis. Nu ze daar na tien jaar weg moeten, kunnen ze naar Maastricht worden ver- sleept. Studenten gaan uiteindelijk zo’n 250 à 300 euro per maand betalen. Maar of het project voor augustus klaar kan zijn, is zeer de vraag. “Hoe snel kunnen we als stad schakelen om dit mogelijk te maken?” klinkt het vanuit de gemeenteraad. “Randwyck voldoet niet aan het bestemmings- plan”, zegt verantwoordelijk wethouder Gert-Jan Krabbendam. “Er zijn maar maximaal drie woon- lagen toegestaan.” En dat terwijl de containerwo- ningen vijf hoog moeten worden gestapeld. Dat In De Pieter aan de Sint Pieterstraat zijn ze er helemaal klaar voor. Met wandschilderingen van Pallieter Hutschemakers is het café omgetoverd tot vastelaovendskaﬀee. Voor wie het Mestreechs niet machtig is: kak-sjoal is een kakschool. Rechts een portret van onder anderen gouverneur eo Bovens en burgemeester Annemarie Penn-Te Strake. Komende vrijdag vindt de tweede editie van het Vriedag Veur Vastelaovend-feeske in het Visitors’Centre van het SSC plaats, vanaf 15.00 uur tot 18.00 uur. Vooraf aanmelden verplicht. Foto: Loraine Bodewes UM report: workload is a complicated and extensive problem Up to their eyeballs in teaching duties 
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www.observantonline.nl
 They are exhausted, feel under-valued and miss the support of colleagues. These are some of the complaints by UM lecturers who suffer under their workload. The problem appears to be more multifaceted and complicated than thought, as appears from the report by the Taskforce Educational Workload.
 The working group – consisting of deans, Univer-sity Council members and faculty representatives – has not looked into how high the workload is in Maastricht, but shows in its report how compli-cated the problem is. This appears from discus-sions and written reactions from staff members from all faculties. A total of fifteen, not repre-sentative but certainly illustrative, says chairman Albert Scherpbier, dean of the Faculty of Health, Medicine and Life Sciences. Some of the reac-tions - especially from FHML and FASoS - have been added word for word in the appendix.The juniors are up to their eyeballs in teaching duties, but the assistant professors and senior lecturers carry the heaviest load. What is remark-able is the fact that they don’t feel supported by colleagues and those in charge. Appreciation is inadequate too. Teaching is seen as a burden, research as a reward. In the meantime, it is the
 quality that suffers. Lecturers find themselves in a “survival mode,” says an FHML senior lecturer. They
 make mistakes, which leads to “sloppy teach-ing material”. Many lecturers don’t even want to think about educational innovation, because that would mean extra work.A major problem, say lecturers, is the fragmen-tation of tasks and roles. This has to do with increased bureaucracy, but also the long aca-demic year in Maastricht, in which course peri-ods overlap and teaching-free periods are scarce.According to the taskforce, there are no simple solutions for the workload problem, also because it is not a matter of one-size-fits-all. The report lists twelve recommendations, including an obvi-ous one (review the system of standard hours), but also surprising tips: set up the teaching pro-grammes around self-managing teams. This would prevent lecturers from feeling that they are on their own; it makes it easier to find a substi-tute; and it stimulates ‘learning from colleagues’.The taskforce drew up a total of twelve recom-mendations, on the basis of which the faculties created so-called ‘implementation plans’. Meas-ures such as a clearer division of tasks between teaching, research and other duties, less bureau-cracy, and additional time for subsidy applica-tions. The working group will also review the plans afterwards. Scherpbier: “A well-balanced set of measures is needed. Just creating extra hours for teaching won’t get the job done.”
 MT
 8-9 Werkdruk Docenten: moe, niet gewaardeerd en geen steun van collega’s
 10-11 RebelsHRM-directeur Antoon Vugts: “De UM is veel minder rebels dan mij was verteld”
 Due to the Carnival break there will be no observant in the Coming week. the next issue will be publisheD on thursDay 22 February. we wish you all a lovely Carnival!
 www.observantonline.nlOnafhankelijk weekblad van de Universiteit Maastricht | Redactieadres: Postbus 616 6200 MD Maastricht | Jaargang 38 | 8 februari 2018
 Lees verder op pagina 3
 21
 nl eng
 De Universiteit Maastricht presenteerde dinsdagavond voor de gemeenteraad een tweede oplossing voor het tekort aan betaalbare studentenkamers: uitbreiding op de Annadalcampus. Voor 250 containerwoningen in Randwyck werd in december al gepleit. Op de vraag welke de voorkeur heeft, antwoordt Nick Bos, vicevoorzitter van het college van bestuur van de UM: “Die wat het haalbaarste is.”
 Tijd lijkt de belangrijkste factor in dit dossier. Vóór 15 augustus wil vicevoorzitter Nick Bos extra tijdelijke huisvesting om nieuwe proble-men te voorkomen. Afgelopen december trok de universiteit aan de bel; meer dan in andere jaren zochten studenten zelfs in november en decem-ber nog naar een geschikte en vooral betaalbare kamer. “We hebben de gemeente aangesproken, zij zijn immers hoofdverantwoordelijke voor het woonbeleid voor alle inwoners”, maakte hij dui-delijk in zijn presentatie. De gemeente erkent het piekprobleem en heeft
 de afgelopen weken een quick scan laten uitvoeren van grootschalige complexen, zoals Randwycksin-
 Twee opties voor tijdelijke studentenhuisvesting
 Annadal of Randwyckgel 22, schoolgebouw Sint Theresiaplein 20, het voormalige call center van Mercedes Benz aan de Gaetano Martinolaan en het Tebodinpand aan de Franciscus Romanusweg. Ze voldoen allemaal niet aan de wensen. Blijven twee opties over: 250 containerwoningen in Randwyck (oude Calatrava campus gebied) of extra kamers op de Annadalcampus, achter de rechtbank, waar het Guesthouse al huist.De beoogde containerwoningen stonden eerder in Amsterdam, op een groot complex achter de Bijlmergevangenis. Nu ze daar na tien jaar weg moeten, kunnen ze naar Maastricht worden ver-sleept. Studenten gaan uiteindelijk zo’n 250 à 300 euro per maand betalen. Maar of het project voor augustus klaar kan zijn, is zeer de vraag. “Hoe snel kunnen we als stad schakelen om dit mogelijk te maken?” klinkt het vanuit de gemeenteraad. “Randwyck voldoet niet aan het bestemmings-plan”, zegt verantwoordelijk wethouder Gert-Jan Krabbendam. “Er zijn maar maximaal drie woon-lagen toegestaan.” En dat terwijl de containerwo-ningen vijf hoog moeten worden gestapeld. Dat
 In De Pieter aan de Sint Pieterstraat zijn ze er helemaal klaar voor. Met wandschilderingen van Pallieter Hutschemakers is het café omgetoverd tot vastelaovendskaffee. Voor wie het Mestreechs niet machtig is: kak-sjoal is een kakschool. Rechts een portret van onder anderen gouverneur Theo Bovens en burgemeester Annemarie Penn-Te Strake. Komende vrijdag vindt de tweede editie van het Vriedag Veur Vastelaovend-feeske in het Visitors’Centre van het SSC plaats, vanaf 15.00 uur tot 18.00 uur. Vooraf aanmelden verplicht. Foto: Loraine Bodewes
 UM report: workload is a complicated and extensive problem
 Up to their eyeballs in teaching duties
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2 | observant 21 | 8 februari 2018
 nl
 Uit het leven van de redactieWilt u mijn naam uit het online-artikel halen? Of liever nog: kunt u het hele artikel verwijderen? Regelmatig kloppen studenten bij ons aan met dit soort verzoeken; en wij zijn niet de enige, alle media hebben hier mee te maken. Niet dat ze fout zijn geciteerd of vinden dat ze verkeerd zijn geportretteerd. Nee, ze zijn bang dat die relatief
 onschuldige uitspraken hun toekomstige carrière zal schaden. Zo vertelde een ouderejaars ooit grinnikend dat hij “een kei in het verkopen van lulver-halen” was. Een ander meldde dat hij ooit stiekem gluurde naar zijn buurmeisje dat lag te zonnebaden, nummer drie liet trots weten dat hij iedereen onder de tafel kon zuipen. Wij schrappen in principe geen namen, laat staan het hele artikel. Onze online-versie fun-geert als ons archief en dat willen we graag com-pleet houden. Toekomstige werkgevers blijken ook lang niet zo benepen en benauwd als menig
 student vermoedt. Een ronde langs recruiters leerde ons nog niet zo
 lang geleden dat die heel wat ruimer in hun vel
 zitten: “Werkgevers snap-pen heus wel dat het om
 de studententijd gaat, daar kijken ze echt wel doorheen.
 Als het nou gaat om heel gênante foto’s en je wilt een diplomatenfunctie, ja dan kan het lastiger worden. Maar zolang het niet te schunnig is, prikt men er wel doorheen.”
 Kortom: zij zijn ook jong en vaak student geweest. We schrappen dus in principe niet, maar we hebben in het verleden enkele uitzonderin-
 gen gemaakt. Zo was er de student die door het Observantartikel steeds aan de voor hem traumatische brand in zijn studentenhuis werd herinnerd. Steeds opnieuw werd hij erop aange-sproken. En last but not least de bachelorstudent die vol bravoure verkondigde dat hij de “befko-ning” van zijn dispuut was. Ja, dat wilde hij in de Observant hebben, geen probleem, vertelde hij de ietwat bezorgde dienstdoende journalist. Twee jaar later en klaar om de arbeidsmarkt op te gaan, dacht hij daar toch wat anders over. Zijn naam is niet meer traceerbaar. Ik hoop dat hij een mooie baan heeft gevonden.
 Riki Janssen
 Slanke bilnaad
 Nonnevotten. Voor de niet-Limburgers onder ons: zo’n typisch geknoopt zoet broodje dat je in elk geval rond de carnaval bij iedere bakker in de provincie vindt. Vot is Limburgs voor kont, de
 Het ministerie van OC&W wil weer afspra-ken maken met het hoger onderwijs. Vorige keer waren het prestatieafspraken, deze keer kwaliteitsafspraken. De ambtenaren op de Berg zijn er druk mee, bestuurders ook, om van de medezeggenschapsraden maar te zwij-gen. En iedereen, zoveel is duidelijk, wordt er gek van. Want er loopt nu al een ronde voor de instellingskwaliteitstoets, ITK in de wandelgangen, dan heb je toch geen toets per opleiding meer nodig, klonk het gisteren in de U-raadscommissie onderwijs en onderzoek. En daar komen dan deze kwaliteitsafspraken weer overheen. Misschien gaat de NVAO, de opleidingskeurmeester, daar nog een rol in spelen, misschien ook de onderwijsinspectie, en misschien gaat de inspectie de NVAO wel weer controleren. Ook rector Rianne Letschert ziet het met lede ogen aan: “Ik denk dat wij als sector te stil zijn. We moeten Den Haag duidelijk maken dat het zo niet langer kan. Wij als bestuurders doen dat wel, maar het moet uit de universiteiten zelf komen, uit de medewerkers, uit de universiteitsraden. ” Raadslid Jacques Koenis: “De VSNU is zwak, de echte macht ligt bij ons. Wij moeten zeggen: zo is het genoeg. Ik roep niet op tot revolutie, maar er moet wel iets gebeuren.”
 Het grote koffiemysterie
 Wat is er aan de hand met de koffieauto-maat vlakbij de universiteitsbibliotheek in Randwyck? Wie een grote latte macchiato bestelt, krijgt slechts een half bekertje koffie van het apparaat. Terwijl in september de papieren kop nog tot de rand (nou ja bijna dan) werd gevuld. Sindsdien is de hoeveel-heid koffie langzaam maar zeker minder geworden, totdat onze bron het zat was en de meetlat erbij nam. Kwam in september de koffie nog tot de ‘R’ van het verticaal geschreven woord ‘lekker’ op het kopje, in januari bleef het niveau steken bij de tweede ‘K’. Grondig detectivewerk van onze bron leert dat het niet om een eenmalig pechgeval gaat, het apparaat blijft conse-quent een minimale hoeveelheid zwart goud uitspuwen. En dat voor €2,30.
 Zich beseffen
 Het Engels in het hoger onderwijs rukt op. In Maastricht hebben we daar al aardig wat ervaring mee. Je zou, ietwat gechargeerd, kunnen zeggen dat het leidt tot lelijk Engels in de onderwijsgroepen en steeds beroerder Nederlands daarbuiten. Je krijgt Nederlandse studenten die denken dat onder construc-tie klopt als een bus, terwijl ze in aanbouw bedoelen. Het zij ze vergeven. Zorgwekkender is wat zich vorige week in de trein van Utrecht
 naar Maastricht afspeelde, een gesprek tussen drie vrouwelijke UM-studenten waar menig reiziger kromme tenen van kreeg.“Veel mensen zeggen zich realiseren, terwijl het realiseren is”, zegt een van de vrouwen op een zelfverzekerd toontje. “Ze verwarren dat met beseffen, het is namelijk zich beseffen.” Volledige instemming van de andere twee vrouwen.Dat is vergelijkbaar met ergeren, zegt een van hen. “Iets ergert je. Maar het is zich irriteren. Of ehm... is het juist andersom? Ach, ik weet het ook niet.”Het is wachten op teksten als: Hun hebben tentamen.
 kont van een non dus. Regionale krant De Limburger organiseert jaarlijks de nonnevottest en laat nu notabene een afgestudeerde bedrijfseconoom van de UM bekroond zijn met de hoofdprijs. Vooruit, de aanleg voor het bereiden van lekkere gebakjes zit in het bloed van René Mingels die samen met zijn broer drie bakkerijen (De Lekkerbek) runt in Maastricht en Eijsden. Na zijn studie besloot hij in het familiebedrijf te stappen. En dat heeft hem geen windeieren gelegd. Het recept van pa hebben de heren verfijnd, verklappen ze in de krant. Volgens de jury, die 24 nonnevotten testte, scoort die van De Lek-kerbek op alle criteria (vorm, vetgehalte, aroma, et cetera) excellent. “De slanke bilnaad en de wollige binnenkant maken deze strik tot een ware winnaar. Hapt heerlijk zacht weg.”
 Revolutie
 Een grappig voorval, een opvallend nieuwtje, iets interessants wat elders in het land gebeurde: het staat in deze rubriek.
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 Deze column is geschreven op persoonlijke titel
 nieuws nl
 Rook-gordijn Ken je het dodelijkse dier ter wereld? Altijd een leuke vraag tijdens een pubquiz of bij de Slimste Mens. Er gaan ongetwijfeld nu slangen, leeuwen en nijlpaarden door je hoofd, maar het antwoord is de mug. Die is elk jaar verantwoordelijk voor 725 duizend doden wereldwijd omdat het dier malaria, knokkelkoorts en gele koorts over-brengt. Een stille en haast onzichtbare moorde-naar. Dan op naar de volgende quizvraag: ken je de meest voorkomende doodsoorzaken in Neder-land? Het zal niet verrassen: longkanker, hart- en vaatziekten en de chronisch longaandoening COPD staan strak bovenaan in de top-5. Ook hier zoemt een stille moordenaar, die je té zelden in de statistieken terugvindt: de sigaret. Roken kost in Nederland jaarlijks 20 duizend mensen het leven, en zou daarmee met stip de doodsoor-zaak nummer 1 zijn. Tabaksfabrikanten spelen stiekem Willy Wonca en verleiden de consument met extra stofjes in de nicotinestaafjes zoals menthol, pruimensap, vanille, suiker, zoethout en cacao. Tweederde van de rokers start voor het 18de levensjaar en hoe jonger iemand begint, hoe erger de verslaving. De tabaksindustrie speelt daarop handig in en biedt aan studentenver-enigingen lucratieve contracten voor sigaret-tenautomaten op de sociëteit, of voor exclusieve verkoop op studentenfeesten, met contractueel vastgelegde geheimhouding. Ook in Maastricht. Mijn vraag aan UM-bestuurders én aan de leden van studentenverenigingen is: vinden we dat als jongste universiteit in Nederland acceptabel?Ook met festivals, afgeladen vol met potentiële rokers, bestaan dit soort afspraken, zoals de Onderzoeksredactie Tabak (van het Neder-lands Tijdschrift voor Geneeskunde) vorig jaar aantoonde. Komende zomer staan Editors op Pinkpop. Met The saddest thing that I’d ever seen, were smokers outside the hospital doors verwoor-den ze ongetwijfeld het gevoel van velen die regelmatig het MUMC in- en uitlopen. Patiënten die in badjas en soms met infuusstang buiten een sigaretje roken. Het is om meerdere redenen triest. Niet alleen omdat de patiënt ernstig ziek is maar ook omdat het een vreselijke verslaving is, en daarmee is het niet zomaar een keuze. Vorige week werd bekend dat het Antoni van Leeuwenhoek Ziekenhuis zich als eerste zie-kenhuis heeft aangesloten bij de aangifte tegen de tabaksindustrie. Want het is echt tijd voor meer actie. Gaan we echt een rookvrije generatie tegemoet? Ik droom in ieder geval alvast van een volledig rookvrije universiteit, en een volledig rookvrij academisch ziekenhuis, inclusief de aan-palende terreinen. Mét aandacht voor de invloed van tabak op gezondheid, in elk curriculum. En ik hoop dat het besef dat Maastricht zich als jongste Universitair Medisch Centrum van het land moet aansluiten bij de aangifte tegen de tabaksindustrie als een lopend vuurtje door onze organisatie gaat. Jochen Cals, universitair docent aan de vakgroep
 huisartsgeneeskunde en huisarts in Sittard
 Bestuursbeurzen TragosDe bestuursbeurzen voor Tragos die het college van bestuur aan het begin van het academisch jaar introk nadat de studentenvereniging de ontgroe-ningsgedragscode had overtreden, vloeien terug naar de algemene reserve van het Profilerings-fonds, het potje waaruit de bestuursmaanden worden betaald. Dat heeft de studentengeleding van de universiteitsraad besloten. Het alternatief was om het bedrag - zo’n achtduizend euro - te besteden aan topsporters binnen de UM. Met zes tegen twee werd gekozen voor de eerstgenoemde optie. Verenigingen, ook Tragos, kunnen voor bij-zondere projecten een beroep doen op dit geld.
 YM
 nieuwe wisselleerstoel opzij al maanden bevroren
 Na twintig jaar is de Opzij-leerstoel weg bij de Universiteit Maastricht. Opzij gooide het vorig jaar, samen met het Landelijk Netwerk Vrouwelijke Hoogleraren, over een andere boeg. De vacature voor de nieuwe wisselleerstoel is sindsdien echter bevroren. Nederlandse universiteiten zijn het niet eens met de voorwaarden.
 De Universiteit Maastricht kreeg in 1998 de Opzij-leerstoel, een initiatief van het gelijknamige femi-nistische maandblad en bedoeld om de doorstroom van vrouwen in de wetenschap te bevorderen. Voor-waarde was wel dat er een interdisciplinair centrum voor vrouwen en genderstudies zou worden opge-zet. En dat gebeurde. Maaike Meijer kreeg de lei-ding en werd de eerste Opzij-leerstoelhouder. Zij
 vergt dus een verandering van het bestemmings-plan. Een snelle procedure wordt lastig, omdat er onder andere bodemonderzoek nodig is, legt de wethouder uit. “Ik weet niet 100 procent zeker of we dat gaan redden.”Annadal klinkt realistischer. Het gaat hier om een inpandige uitbreiding van 100 tot 135 onzelf-standige kamers in een gebouw waar al studenten wonen. Daarnaast rekent de UM op een tijdelijke uitbreiding van zo’n 125 kamers in een ander pand dat op de nominatie staat voor sloop. De eigenaar is akkoord, zegt Bos, maar ook hier moet het bestem-mingsplan worden aangepast: van zelfstandig naar onzelfstandig wonen. De huurprijs ligt door-
 Annadal klinkt realistischer
 Nieuwe DuboishoogleraarZe is geboren in Athene, opgeleid in New York en nu werkzaam in het Duitse Tübingen, aan de Eberhard Karls Universität. Paleoantropoloog Katerina Harvati is de nieuwe Duboishoogle-raar. Ze volgt primatoloog Carel van Schaik op.Harvati heeft zich gespecialiseerd in de evolutie van Neanderthalers maar ook in virtuele antro-pologie. Dat is een onderzoeksterrein waarbij (paleo)antropologie onder meer wordt gecom-bineerd met wiskunde, computerwetenschap en geneeskunde. Tegelijk heeft ze met de poten in de modder gestaan, met veldwerk in Grieken-land en Tanzania. In 2007 beleefde ze haar finest hour, toen ze via schedelonderzoek de theorie bevestigde dat de oorsprong van de mensheid in Afrika ligt. Time
 Magazine plaatste de studie in de top tien van ‘ontdekkingen van het jaar’. Begin maart houdt Harvati een publiekslezing over de evolutie van Neanderthalers. Ook ver-zorgt ze een vierdelige lezingencyclus voor Stu-dium Generale, over de evolutie van de biologie en het gedrag van de mens.Eugène Dubois, geboren in Eijsden, werd eind negentiende eeuw beroemd met zijn fossiele vondst van de Javamens, de schakel tussen aap en mens. Het is de aftrap van een nieuw weten-schapsgebied: de paleoantropologie. Op latere leeftijd keerde hij terug naar Limburg, naar Haelen.
 MTKaterina Harvati Foto: Maastricht University
 gaans wel hoger dan in Randwyck: 350 à 450 euro (slechts een klein deel is goedkoper dan 350 euro).Ook het draagvlak in de omgeving kwam ter sprake. Bos: “We zitten al met studenten op Anna-dal en als ik goed geïnformeerd ben, loopt het daar naar behoren. Ik denk dat daar de landing het lichtst zal zijn.” De voorstellen worden uitgewerkt met daarin vooral aandacht voor de snelheid waarmee een en ander in gang kan worden gezet. De UM zal het project (zo nodig) zelf financieren en ontwikke-len en ook de exploitatie en het beheer voor eigen rekening nemen.
 Wendy Degens
 vervolg van pagina 1
 werd opgevolgd door communicatiewetenschap-per Liesbeth van Zoonen, filosoof en medicus Marli Huijer, jurist Ineke Boerefijn en literatuur-wetenschapper Lies Wesseling. Sinds vorig jaar juni is de Opzij-leerstoel wegge-haald uit Maastricht. Na de komst van een nieuwe uitgever van het maandblad Opzij lanceerden de stichting en het Landelijk Netwerk Vrouwelijke Hoogleraren (LNVH) een nieuwe wisselleerstoel (0,4 fte) met een wisselende ‘inbeddingsuniver-siteit’. Volgens LNVH-beleidsadviseur Lidwien Poorthuis heeft het Maastrichtse Centrum voor Gender en Diversiteit, waaraan de leerstoel jaren-lang was gekoppeld, de profileringsleerstoel niet meer “echt nodig”. Sophie Vanhoonacker, decaan van de faculteit cul-tuur- en maatschappijwetenschappen (waar het Centrum voor Gender en Diversiteit onderdeel van is), betreurt het ‘verlies’, maar ziet met de nieuwe inkleuring ook kansen voor wetenschappers uit andere disciplines. Andere vakgebieden kwamen volgens de decaan makkelijker aan bod toen het Centrum voor Gender en Diversiteit nog interfa-cultair was. Sinds de indaling bij cultuur- en maat-schappijwetenschappen “is het lastiger om dit te blijven waarmaken.”Hoewel de vacature voor de nieuwe LNVH Opzij-leerstoel afgelopen zomer online is gezet, is deze ook weer vrij snel bevroren. Reden: bezwaren van Nederlandse universiteiten tegen de voorwaarden waarop de wisselleerstoel is gebaseerd. Poorthuis: “We willen voorkomen dat een vrouwelijke weten-schapper onze leerstoel krijgt en na twee jaar weer wordt teruggezet naar een hoofddocent-functie.” Verder is er kritiek op de doorlooptijd van twee jaar, dat zou veel te kort zijn. De meeste bijzondere leerstoelen beslaan vier of vijf jaar. Poorthuis hoopt dat zoveel mogelijk universiteiten zich bij de leerstoel aansluiten. Of dat lukt met alle instellingen valt te bezien. “Universiteiten hebben een eigen hooglerarenbeleid en daar hebben wij als netwerk en Opzij niets over te zeggen.”Wanneer er daadwerkelijk gesolliciteerd kan worden, is onbekend.
 Wendy Degens
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 Myth: Poor people have themselves to blame for their
 unhealthy lifestyles
 Hans Bosma Photo: Joey Roberts
 Nederlandse versie op www.observantonline.nl
 serieseng
 The figures are as plain as day: individuals with lower incomes live seven years shorter than people with good salaries. During that shorter life, they are also laid up sick for a large portion of that time; they suffer from disorders and limitations no less than nineteen years more.How is that possible? People are quick to point to the lifestyle of this group. It is – on average – unhealthier. They are more likely to smoke, have a poorer diet and exercise less often. In short, it is their own fault. If they were to live healthier, the problem would be solved. “This idea is not only prevalent among people who occasionally read about it in the newspaper, but also among researchers,” says Hans Bosma, professor of Social Epidemiology. “But it is an oversimplification. They fail to look at the underlying causes. Why do these people have an unhealthy lifestyle? The current trend is to stress individual responsibility; older people have to remain independent, underprivileged people must be empowered, everyone has to become a ‘self-manager’. Health interventions are focused on this too and if you want a sub-
 sidy for your research project, then this should be the topic.” That’s bad, Bosma thinks. “Of course, good things are also being done, but by pla-cing so much emphasis on the individual, you overlook the circum-stances in which a person lives.”Take working con-ditions, for example. “Everybody talks about stressed managers, but employees in low positions also experience stress.” For them, there is a different reason. “They have very little autonomy in their work, little control over what they do. Someone else determines for them what task they must carry out and when, and also how long they may take to do it.” This results in a low level of control awareness. “They feel that they have little
 influence on their own lives. It happens to them. When you have that feeling, you also don’t believe that you can stop smoking or lose weight. It makes you passive – I have no say in the matter anyway, so there is no point in me trying.”The social and living conditions, in turn, contribute to the very existence of smoking addictions and weight
 problems. “When your parents and friends all smoke, there is a great chance that you will start to smoke too. Fitness training is expensive, as is healthy food in many cases. And the neigh-bourhoods in which these people live, often have fewer facilities.”Not everything, however, can be blamed on circumstances. “Research among children, for
 example, has shown that sometimes the low level of control awareness was already there, regardless of the socioeconomic status of their parents – as a characteristic – with major adverse consequences. So, individual charac-teristics do play a role, but the circumstances should also be included in the comparison. Income inequality obviously, but also the competitive element in society – the rat race in which everyone participates – and the lack of solidarity that I see more and more. These people have sometimes been captured within vicious circles for decades – it is a very complex phenomenon that we do not yet fully under-stand. There is no simple solution.”
 Cleo Freriks
 “By placing so much emphasis
 on the individual, one overlooks the circumstances in which a person
 lives”
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 This column reflects the personal views of the author
 MissingMaastricht University prides itself on its problem-based learning approach in education – a system which has been adopted by almost all Dutch universities and many others around the globe. The edge that Maastricht once had no longer exists. Therefore, the university must remedy the situation. Otherwise, the university might struggle to attract (inter)national talent. Since my expertise lies within the medical field, here are my two cents regarding the aspects I missed whilst studying. Medical education at Maastricht University pays zero attention to entrepreneurship and health-care innovation. To my knowledge, and I have
 UM hands over secretaryship of research school WTMC after thirteen years
 “A labour of love”A wonderful example of consensus decision-making in science. That is how professor Sally Wyatt describes the success of national research school WTMC (Wetenschap, Techniek & Moderne Cultuur (Science, Technology and Modern Culture)) of which, until recently, Maastricht ran the secretaryship.
 “The willingness of the ten Dutch universities involved to work together, is great. There is nothing like it in the United Kingdom or the United States, where competition is too fierce.”For thirteen years, the Faculty of Arts and Social Sciences (together with an FHML department) was secretary to national research school WTMC,
 which was founded in 1987. For the past seven years (before that professor Karin Bijsterveld was at the helm), professor Sally Wyatt was its direc-tor. She said farewell with a resounding evaluation from an international panel: “One of the most influential research schools in the world in the field of Science, Technology and Innovation Studies,” “World-leading quality with regard to its doctoral training activities,” socially relevant, scientifically sound and led by an “evolving group of dedicated individuals: WTMC is, in short, a labour of love.” The collaboration of the various universities is extraordinary, but at the same time a must, Wyatt explains. At most universities, “Science, Techno-logy and Society Studies - the UM is an exception
 – is only a small discipline. And when departments only have a few PhD candidates, such a national school is important. Besides, our field has a very interdisciplinary nature. You can’t do it alone.” The school organises two workshops and a summer school every year. On average, there are about 65 to 70 PhD students connected to the school who do the whole programme. PhD students who are inte-rested in a workshop, but who are not a member of WTMC, are welcome too. “Almost a third of the FASoS PhD students come to WTMC for a course. We also welcome PhD students from abroad.” The themes at the school vary over the years. “Ten years ago, we had a lot of nanotechnology and genetics. Now it is all about art, the brain or mobility. The
 bicycle is an object of research again. This brings us back to the first big theme that Wiebe Bijker - the founder of STSS in Maastricht - tackled.”The research school is a way for young researchers to build up a network within their domain, the secretaryship was “good for the faculty’s visibility,” says Wyatt, who emphasised that people abroad are jealous of the collaboration between the dif-ferent disciplines. Since the end of 2017, the Uni-versity of Twente, in de person of professor Stefan Kuhlmann, has taken over. “That is a good thing, you don’t want WTMC to be seen as something uniquely associated with Maastricht.”
 Riki Janssen
 extensively tried to find such programs, there are no current programs serving this purpose. Medi-
 cine and healthcare are rapidly changing, and the university needs to facilitate for their students to be part of this change. In this regard, FHML could offer a minor in healthcare innovation or establish a parallel program for entrepreneurial minds – utilising Brightlands for example. The program should be collaborative and interdisci-plinary (with students from other faculties and maybe other universities).The faculty is incredibly focused on teaching medicine only – and nothing else. It is true that there is extra attention being paid to other com-petences (such as communication, collaboration, health advocacy and others), however, medical
 students are never offered classes from other faculties such as arts, philosophy and computer sciences. These could be offered as part of the electives during the bachelor phase. It will give students the ability to step outside of the medical field and gain a new perspective. These are a few of the aspects that I think will give the university an edge over other univer-sities and might prepare students better for the future. I hope that FHML will take these propo-sals into account.
 Saeed Banaama, studies Medicine at FHML
 Student associations dissatisfied with city accommodation policy The present Maastricht city accommodation policy is useless. Students are too often depicted as a necessary evil. The three large Maastricht student associations Circumflex, Tragos and Koko have written a letter to the city council this week to express their discontent. In doing so, they are involving themselves in the discussion about student accommodation in Maastricht that has been going on for a couple of weeks now. “How are you going to ensure, having introduced this policy, that it will not add to the feeling that students already have of not being welcome?”
 Maximizing the number of student houses per street and the decision of almost a month ago to not allow any more student rooms in sixteen streets – on top of the existing 71 – did not go down well with Circumflex, Tragos and Koko. “We take offence that the city council wants to introduce this policy without offering any alter-natives.” Why should students be excluded as a section of the population, while there is no limit for the number of young professionals, elderly or expats in a street, they state in their letter. The association of landlords (Vereniging Ver-huurders Woonruimtes Maastricht) and the Maastricht Student Council have pre-viously argued that the city’s accommoda-tion policy should at least be made less rigid. “Should you decide to introduce this new policy and further disturb the free-market system,” then the students claim that there should be sufficient student houses. By this, they did not mean the unaffordable Student Hotel or cheap, temporary container accommodation, like Maastricht Uni-versity suggested. “Build suitable student accom-modation.” So that students will feel welcome, they finish.
 Wendy Degens
 Two options for temporary student accommodation
 Annadal Campus or Randwyck
 On Tuesday evening, Maastricht University presented to the city council a second solution for the shortage of affordable student rooms: expansion of the Annadal Campus. In December, the university already argued in favour of 250 container units in Randwyck. Asked which option was preferable, Nick Bos, vice-president of the UM’s Executive Board answered: “The most feasible one.”
 Time appears to be the main factor in this dos-sier. Vice-president Nick Bos wants to have addi-tional temporary accommodations ready before 15 August to prevent new problems. Last Decem-ber, the university sounded the alarm: more than in previous years, students were still looking for suitable, and in particular affordable, rooms in the months of November and December. “We have appealed to the city council; after all, the city is the
 main party responsible for the housing policy for all its citizens,” he explained in his presentation. The city council acknowledges the housing peak problem and had a quick scan carried out in the past few weeks of a number of large com-plexes, including Randwycksingel 22, the school building at Sint Theresiaplein 20, the former Mercedes Benz call centre at the Gaetano Mar-tinolaan, and the Tebodin building at the Fran-ciscus Romanusweg. None of these options meet the demands. This leaves two options: 250 container units in Randwyck (the former Calatrava Campus site) or additional rooms in the Annadal Campus, behind the court-house, which already contains the Guesthouse. The intended container units previously stood in Amsterdam, as part of a large complex behind the Bijlmer prison. As they needed to be removed after ten years, they could now be
 shipped to Maastricht. Students would ulti-mately pay a monthly rent of about 250 to 300 euro. But there are great doubts whether the pro-ject could be finished by August. “How quickly could the city switch to make this possible?” the city council wondered. “The Randwyck project does not comply with the zoning scheme,” says alderman Gert-Jan Krabbendam, responsible for housing. “A maximum of three floors is allowed there.” The container units need to be stacked up to five layers high. This would demand an adaptation of the zoning scheme. An acceler-ated procedure would be problematic, because – among other things - soil research would be required, the alderman explains. “I am not 100 per cent sure whether we would manage that.” The Annadal project sounds more realistic. This would be an internal expansion of 100 to 135 dependent rooms in a building that already houses students. In addition, the UM is count-ing on a temporary expansion of approximately 125 rooms in another building that is currently on the list for demolition. The owner has agreed, says Bos, but in this case the zoning scheme would have to be adapted too: from independent to dependent living units. Rents would be higher than in Randwyck, though: 350 to 450 euro. Public support in the surrounding neighbour-hoods was also discussed. Bos: “We already have students at Annadal and if my informa-tion is correct, things are running fine there. I think that the impact would be the least there.” The proposals are being detailed, with the emphasis on how quickly the wheels could be set into motion. The UM will fund and develop the project from its own means and also run and supervise the project.
 Wendy Degens
 Container units in Amsterdam Foto: Bewonersvereniging Wenckehof

Page 6
						

6 | observant 21 | 8 februari 2018
 eng series
 “It wouldn’t do for them to confuse
 me in court for the suspect.”
 Nederlandse versie op www.observantonline.nl
 Photos: Loraine Bodewes
 I’ve been doing pencak silat, an ancient Indonesian martial art, since I was five years old. My father’s side of the family is Indo-nesian and he introduced me to it. I didn’t have to think long about my tattoos. It’s part of the pencak silat way to be positive about life, make yourself of service and protect the people around you. If you want to get properly into it, tattoos are part
 of the deal. They were done by an assistant trainer from my own gym. During competitions, of course, the tattoos also help to intimidate your opponent. All my tattoos have to do with my sport, my lifestyle. The one on my chest has three elements: a tiger’s head, a kris and two machetes. Alongside the snake, the horse, the heron and the monkey, the tiger is one of the animal styles in pencak silat. It’s the most dangerous and
 important animal. The tiger repre-sents peace and violence: it’s one of the most violent techniques, which students are taught not to apply in the outside world. In my school the tiger style is the one that’s practised most. The kris is a mystical weapon in tra-ditional Indonesian culture which is said to contain the souls of your ancestors. Most Indonesian families
 have a kris which is handed down from father to son. It’s also supposed to protect your family, school and yourself during a fight. In the past they were used to offer sacrifices to ancestors. I got the tattoo of the machetes added later. They’re my favourite weapons in pencak silat, my specialty. We train with real mache-tes. With and without an opponent I teach student show to defend themselves with those. There are hand and neck tattoos that I like, but I’d never get one. For my work I occasi-onally need to appear in court as an expert
 witness, and it wouldn’t do for them to confuse me for the suspect, haha. I try to choose places that will be covered under a suit and that stay smooth as you age. So tattoos also motivate me to train hard to keep my skin taut.
 Yuri Meesen
 In this series students and employees talk about their tattoo
 Legal psychologist and researcher dr. Henry Otgaar (34) has
 no shortage of tattoos, the most meaningful of which covers his
 entire chest. When he leaves his top two buttons open, it can
 be seen peeking out from his shirt: a tiger head with a kris – a
 traditional Indonesian dagger – and a pair of crossed machetes.
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 Modern Frankenstein
 fears
 With the rapid pace of technological and scientific developments, it’s high time to have a thorough, wide-ranging discussion of their ethical consequences, says Katherine Bassil in this opinion article.
 “If scientists don’t play God, who else is going to?” Nobel Prize winner James Watson once said. While some consider this statement arrogant, others see it as simply pointing out the challen-ges faced by scientists. As a future neuroscientist myself, I can tell you why I don’t think we should be playing God.Two hundred years ago Mary Shelly’s novel The Modern Prometheus was published. In it she described a scientist by the name of Victor Frankenstein who created life in an unorthodox manner, an act some scientists today look up to as a challenge to mimic in their own ways.While Frankenstein was meant as a mere tale, the idea of scientists controlling life as we know it spread, with some scientists intending to do it themselves. In fact, what appear to be scientific breakthroughs almost always beg existential questions, for many are Frankenstein-ish in nature.Start with the birth of two cloned monkeys only a couple of weeks ago. Using the same techniques that once gave life to Dolly the cloned sheep in 1996, scientists have now succeeded in cloning a primate — one of our closest relatives. The researchers alluded to a future ‘cloning industry’. Does this step bring us closer to the cloning of humans? And how does cloning impact our perceptions of our own identities? To give another example, scientists are now growing ‘mini-brains’ using stem-cell technology to model diseases like depression and Parkinson’s disease. Today’s technology allows neuroscien-tists to grow a brain comparable to that of a five-week old fetus. Will they soon be able to grow a more complex ‘brain in a dish’? And if so, will it have consciousness, thoughts or human-like
 feelings, such as pain, joy and sadness?These may sound to some like sci-fi fears, but what is not a problem today does not translate into ‘not a problem tomorrow’. And if we don’t ask those questions, who else is going to?Scientific discoveries have always been impor-tant in diagnosing and treating diseases. But this shouldn’t stop us from asking questions; nor should it stop us from drawing red lines where necessary. We ought to be able to shed light on scientific practices that could interfere with fun-damental questions of human nature. In addition to raising questions, we need to raise awareness in the scientific community and involve not only bioethicists and policymakers, but also scientists themselves as well as the public in investigating these controversial issues. If we don’t act now, the ethics may not be able to keep up. Why not play God? The real question is: how can we get ourselves to stop playing God?
 Katherine C. Bassil, second-year Research Master’s student in Cognitive and Clinical
 Neurosciences
 To read more columns and opinion articles by Katherine Bassil, please visit www.observantonline.nl/English/katherinebassil
 Photo: Wikipedia
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 UM-rapport: werkdruk is gecompliceerd en veelomvattend probleem
 Een cultuur
 vanrennen, rennen,rennen
 Ze zijn vermoeid, voelen zich niet gewaardeerd en missen de steun van collega’s. Zie hier enkele klachten
 van UM-docenten die gebukt gaan onder werkdruk. Het probleem blijkt veelzijdiger en ingewikkelder dan gedacht, zoals blijkt uit het rapport van de taskforce
 educational workload. De faculteiten hebben al plannen klaar liggen om het personeel meer lucht te geven.
 De werkgroep - decanen, U-raadsleden en facul-taire vertegenwoordigers - heeft niet bekeken hoe hoog de werkdruk is in Maastricht maar laat in haar rapport zien hoe veelzijdig en ingewik-keld het probleem is. “Dat het ernstig is, moge duidelijk zijn”, zegt voorzitter Albert Scherpbier, decaan van de faculteit Health, Medicine and Life sciences. “Iedereen heeft het erover. En de uitkomsten van landelijke enquêtes onder univer-sitair personeel spreken voor zich.”Het rapport was in juni vorig jaar al klaar, maar
 kwam onlangs pas naar buiten. Het bevat een standaardmodel waarmee faculteiten voortaan de student-staf-ratio kunnen berekenen, voorheen deed elke faculteit dat anders; en een inventarisa-tie van de werkdruk aan de hand van gesprekken en schriftelijke reacties van medewerkers van alle faculteiten. Dat waren er vijftien, niet repre-sentatief maar wel illustratief, zegt Scherpbier. Sommige reacties – vooral FHML en Fasos – zijn woordelijk in de appendix bijgevoegd.Werkdruk blijkt een moeilijk grijpbaar fenomeen,
 omdat het verschilt per persoon en per positie. Uit de gesprekken met het wetenschappelijke personeel blijkt dat hoogleraren het minst met onderwijs in de weer zijn; bij hen zit de werkdruk vooral in de managementtaken: accreditatie-procedures, nieuwe samenwerkingsverbanden, strategische discussies.
 BaanonzekerheidDe junioren zitten er tot over hun oren in. Som-mige tutoren, promovendi en postdocs besteden
 tot 80 procent van hun tijd aan onderwijs, maar wat hen het meest dwarszit: de baanonzekerheid. Wie een promotieplek wil, moet zelf subsidie zien te regelen. En wie als postdoc wil blijven, wordt afgerekend op onderzoeksprestaties, maar draait ondertussen de ene onderwijsgroep na de andere.Temidden van de hoogleraren en de junioren blijken de universitair docenten (UD) en hoofd-docenten (UHD) de zwaarste lasten te dragen. Behalve coördineren, draaien ze onderwijsgroe-pen, projectgroepen, kijken ze alles na, et cetera.
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 Bij de School of Business and Economics (SBE) zijn de blokcoördinatoren “de kampioenen” van de werkdruk, schrijft een SBE-docent. “In kantooruren geven ze onderwijs, vergaderen ze met collega’s, doen ze hun administratie, allemaal goed voor veertig uur per week. ’s Avonds en in het weekend doen ze onderzoek.”Nergens geven jonge onderzoekers meer les dan in Maastricht, zegt een docent bij Fasos, wat hem in de internationale onderzoekswereld flink op achterstand zet. Wat nog het meest irriteert, is het onbegrip van senioronderzoekers. “Ze kwamen naar Maastricht in een tijd dat promoveren vrij makkelijk was, ze profiteren van speciale rege-lingen, geven al twintig jaar dezelfde blokken en hebben nooit baanonzekerheid gekend.”
 FoutenWat opvalt, is dat sommige (hoofd)docenten zich niet gesteund voelen door collega’s en leiding. Een nieuw fenomeen bij de faculteit Health Medicine and Life sciences: wegduiken als een collega moet worden vervangen of nieuwe onder-wijstaken worden verdeeld, zegt een vrouwelijke hoofddocent in het rapport. “Het is moeilijk om een vervanger te vinden als je ziek bent. Iedereen is druk. Of bang om te veel onderwijs op het bord te krijgen. Het versterkt het idee dat je je verre moet houden van het onderwijs.”De waardering laat dan ook te wensen over. Onderwijs wordt gezien als een last, onderzoek als een beloning. Niet voor niets dat sommige afdelingen een onderzoeksprestatie belonen met minder onderwijs. De werkgroep bepleit dat het geven van onderwijs belangrijker wordt voor de carrière, iets wat al in het HR-beleid is opgeno-men maar nog niet is uitgevoerd. De kwaliteit wordt er ondertussen niet beter op. Verschillende medewerkers zeggen dat ze niet op hun best presteren vanwege de werkdruk. Docenten verkeren in een “survival mood”, zegt de FHML-hoofddocent. Ze voelen zich vermoeid en maken door concentratiegebrek fouten. Die sluipen in de administratie maar ook in nieuwe blokken, modules of handleidingen. ”Dit leidt tot sloppy onderwijsmateriaal.” Aan onderwijs-vernieuwing moet menig docent al helemaal niet denken, omdat dat betekent: extra werk.
 120 brievenEen groot probleem, zeggen docenten, is de ver-snippering van de taken en rollen. Dat heeft voor een deel te maken met de bureaucratie, die in ieder geval is toegenomen en volgens sommigen uit de hand is gelopen. Ook de lengte van het academisch jaar in Nederland en in het bijzon-
 Vanaf nu voortdurend op de agendaWerkdruk: het lijkt een onuitroeibaar verschijnsel. Obser-vant wijdde er al in 1999 acht pagina’s aan. De toenmalige bedrijfsarts Ton van Attekum maakte zich grote zorgen en meende: “De grens van wat we aankunnen, is bereikt.” In 2014 was het weer raak, al bleek tijdens de landelijk Week van de Werkstress dat de UM het beter deed dan andere universitei-ten, in ieder geval qua ziekteverzuimcijfers.Toch neemt het college van bestuur vanaf 2014 maatregelen. Verspreid over drie jaar besteedt men ruim 12 miljoen euro
 aan ‘beter onderwijs’ en daarmee aan ‘minder werkdruk’. Met die miljoenen hebben faculteiten ruim 130 extra arbeidsplaat-sen in het leven geroepen. Daarmee is het aantal onder-wijsmedewerkers procentueel twee keer zo hard gegroeid als het aantal studenten.Desondanks signaleerde de universiteitsraad een hoge werkdruk, mede als gevolg van onderwijsvernieuwingen. Landelijk bleken wetenschappers eveneens op het tandvlees te lopen. Enquêtes van de SP, de vakbond FNV en onlangs van NRC wijzen allemaal in dezelfde richting: driekwart van de onderzoekers vindt dat het de spuigaten uitloopt. Volgens de FNV hebben zes van de tien werknemers last van lichamelijke of psychische klachten.Eind 2016 besluiten de Maastrichtse universiteitsraad en college om de taskforce educational workload op te stel-len, een soort denktank die toeziet dat faculteiten grondige maatregelen nemen. Werkdruk staat vanaf nu voortdurend op de agenda, verzekert de voorzitter en FHML-decaan Albert Scherpbier.
 der in Maastricht speelt een rol. De organisatie van het onderwijs is toegesneden op studenten, niet op docenten, zegt de FHML-hoofddocent. “Veel andere landen kennen lange breaks tussen blokken of semesters. In ons systeem overlap-pen alle blokken als het gaat om voorbereiding, onderwijs, nakijken en evaluatie.” Volgens een collega ontstaat in Maastricht, met blokken van acht of vier weken, “een voortdurende cultuur van rennen, rennen, rennen”.Een hoogleraar bij Fasos beschouwt de “einde-loze fragmentatie” als de zwaarste last. “Op een of andere manier zijn er altijd mensen van mij afhankelijk om door te kunnen met hun werk. Meestal kleine dingen als een brief, commentaar op een artikel of een samenvatting van taken. Het geeft een gevoel van constante korte-termijn-druk.”Een van die ‘kleine dingen’ die in de afgelopen jaren steeds meer tijd kosten, is het schrijven van aanbevelingsbrieven, zegt de eerder genoemde SBE-docent. Die hebben studenten tegenwoordig nodig voor elke opleiding, stage of beurs die ze graag willen. Hoeveel schrijft de SBE-docent er? “Ik schat: 120 brieven per jaar.” Een andere bron van onrust zijn de studenten die steeds sneller
 antwoord willen en de inbox van docenten “vol spammen”. Ook organisatorische valkuilen worden in de reacties vaak genoemd, vooral het gebrek aan afstemming tussen verschillende eenheden, zoals de bibliotheek en het onderwijsinstituut. Som-migen ervaren de ondersteunende staf zelfs als een bron van stress. Een enkele docent heeft het gevoel dat hij ten dienste staat van het onder-steunend personeel in plaats van andersom. Bij FHML, zo klinkt het, “lijken de medewerkers van de planning, het onderwijsbureau en examen-commissie niet van elkaar te weten wat ze doen”.
 VerzuimcijfersEenvoudige oplossingen voor de werkdruk zijn er niet volgens de taskforce. Ook omdat het geen kwestie is van one-size-fits-all. In het rapport staan twaalf aanbevelingen, waaronder voor de hand liggende (houd de normuren tegen het licht), maar ook verrassende tips. Zo ziet de werkgroep er heil in om het onderwijs te organi-seren in zelfsturende teams, met daarin junioren, (hoofd)docenten en professoren. Dat mes snijdt aan vele kanten. Het voorkomt dat docenten het gevoel krijgen dat ze er alleen voor staan; het
 vergemakkelijkt het vinden van een invaller; en het stimuleert ‘collegiaal leren’.Bovendien lijkt het de taskforce een goed idee om tijd vrij te maken voor onderwijsvernieuwing. Nu is daar volgens de docenten te weinig tijd voor. Uiteindelijk is een gebrek aan innovatie schade-lijk voor het onderwijs. Ook iets om in de gaten te houden: de HRM-affiniteit van capaciteitsvoorzitters. Zij zijn vaak degenen die werkstress en de gevolgen voor werk en privé het makkelijkst kunnen signaleren. Ware het niet, aldus het rapport, dat de wetenschappers op deze bestuurlijke posities “niet altijd uitblin-ken in HRM-skills”. Ze zitten een vakgroep voor omdat ze veel onderzoekservaring hebben. Dus zorg dat deze bestuurders zich voldoende kunnen bekwamen in leiderschapskwaliteiten.
 MindfulnessMet behulp van de twaalf adviezen hebben de faculteiten zogeheten ‘implementatieplannen’ gemaakt. Ze zijn in het najaarsoverleg besproken met het college van bestuur (vandaar dat het rapport op zich liet wachten). Denk aan maatre-gelen als: een duidelijkere taakverdeling tussen onderwijs, onderzoek en andere werkzaamheden, minder bureaucratie, en extra tijd voor subsidie-aanvragen. De werkgroep zal de plannen daarna ook onder de loep leggen. Scherpbier: “Er is een evenwichtig pakket aan maatregelen nodig. Met alleen extra uren inruimen voor onderwijs kom je er niet.”Verder heeft het college van bestuur samen met de universiteitsraad en het lokaal overleg een zogeheten ‘Raamwerk Werkdruk’ samengesteld, met daarin de verschillende beleidsagenda’s en afspraken over onderwijsrollen, verantwoorde-lijkheden en monitoring. Dat laatste gebeurt aan de hand van student-staf-ratio en verzuimcijfers, maar ook via periodieke medische onderzoeken en het tweejaarlijkse werkbelevingsonderzoek; van deze laatste vragenlijsten wordt de opzet aangepast om werkdruk beter te signaleren. Het beleid beperkt zich niet alleen tot de weten-schappers. Ook komen er plannen voor het ondersteunend personeel en in de toekomst ook voor studenten, denkt Scherpbier. “Als je nu ziet dat dertigers al te maken krijgen met burnout, dan moet je studenten daar misschien op voorbe-reiden. Hoe ga je om met druk op de werkvloer? Daar zijn trainingen voor, die we al aan medisch specialisten geven. Mindfulness bijvoorbeeld. De UM vindt het belangrijk om studenten op de arbeidsmarkt voor te bereiden. Werkdruk voorkomen hoort daar tegenwoordig ook bij. Dat is, vrees ik, de nieuwe werkelijkheid.”
 Maurice TimmermansFoto: ThinkStock
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 HRM-directeur Antoon Vugts wil stappen zetten
 “De UM is rebels, zo was me verteld. Dat valt tegen”
 Dat blijkt inderdaad het geval. Zo kreeg onlangs een van zijn beleidsnota’s, over de manier waarop jaargesprekken tussen leidinggevenden en medewerkers georganiseerd moeten worden, naast veel bijval ook stevige kritiek. Vugts wil af van de gewone functioneringsgesprekken, die vindt hij te vrijblijvend en inhoudelijk te beperkt. Het moet bijvoorbeeld ook over werkdruk gaan, zegt hij. En combineer het met een beoorde-lingsgesprek, stelt hij voor. Nee, zei het Lokaal Overleg, het overlegorgaan van vakbondsver-tegenwoordigers en het college van bestuur, die formele beoordeling door de baas haalt alle gelijkwaardigheid uit het gesprek. En dat was niet hun enige bezwaar. Daar stond Vugts wel van te kijken. “Ik zei: maar jullie willen toch ook dat dingen veranderen? Ja, dat wilden ze, maar op dit punt dachten ze toch echt anders.”Uit het veld geslagen is hij niet: “Als ze het anders willen, gaan we erover praten. Dit was kennelijk een stap te ver.”Toch is hij juist binnengehaald om stappen te zetten. Vugts: “Het eerste gesprek dat ik hier had, daar zaten Nick Bos en Rianne Letschert van het college van bestuur bij. Eigenlijk ben ik hier vanwege een opmerking van Rianne. Die zei namelijk: ‘We zijn een rebelse universiteit en we zoeken een rebelse HR-directeur; we hebben het idee dat jij dat bent.’ Kijk, als je zoiets zegt, dan raak je me vol in mijn hart. Ik had al aanbiedin-gen elders, maar deze openingszin deed het ‘m.” Vugts wilde het bedrijfsleven uit. Daar had zich zijn complete carrière afgespeeld, onder meer als HR-directeur bij Océ, Canon en Mars. “De afgelopen tien jaar, crisis, waren zwaar. Mensen eruit jagen, dat was het enige waar je als HR-man mee bezig was. Ik heb honderden mensen ontslagen, dat kun je dan heel goed. Maar ik wil investeren in mensen, op de langere termijn, ik wil oprecht met mensen aan de slag. Vandaar de overstap naar de publieke sector. Het had ook iets in de zorg kunnen worden, maar het werd deze universiteit.”
 VerwaarlozingDie hem dus graag wilde hebben. Vugts werd
 door headhunters benaderd nadat hij eind 2016 door vakgenoten was uitgeroepen tot nummer 1 in de HR-top 100 van Nederland. “Dat levert je meteen duizend extra connecties bij LinkedIn op.”Wat hij hier aantrof? “Ik wist dat het niet goed zat. Nick Bos zei in dat gesprek al dat er zo’n tien jaar lang niet of nauwelijks in HR was geïnves-teerd. Wel in groei, in campussen en zo. Alleen bleek het erger dan ik dacht.” En hij legt uit. Dat de afdeling zo’n zestig medewerkers telt, dat hij ze niets kan verwij-ten gezien de “verwaarlozing” die hun ten deel viel, maar dat ze in ieder geval “niet werken volgens moderne HR-maatstaven”. Wat springt het meest in het oog? “We zijn de medewerkers kwijtgeraakt, zijn niet genoeg voor hun belangen opgekomen.” Hij verwijst naar de internationale vakliteratuur, naar de zes verschillende rollen (zelf bedacht hij er twee van) die HR-adviseurs geacht worden te vervullen. Een daarvan is het verdedigen van de belangen van het personeel. Een andere: de ondersteuning van het manage-ment, als ‘strategische business partner’. Die laatste rol “is hier, en niet alleen hier, opgevat als: handlanger van het management. En die rol is gaan overheersen, terwijl hij niet eens bedoeld is om alleen maar de managers hun zin te geven. Het is een autonome rol, je praat twee kanten uit. Als dat niet gebeurt vertrouwen de medewerkers je dus niet meer, en dan zie je dat er behoefte ontstaat aan een vertrouwenspersoon, aan een ombudsman. De HR-mensen zouden hun werk beter doen als ze die zes rollen zouden beheer-sen. Ik heb nu samen met UMIO [postgraduate onderwijs] een tweejarige leergang gemaakt zodat ze het kunnen leren. Dat wordt geen vrijblijvend traject, het moet straks in de praktijk terug te zien zijn. En het is mogelijk dat ze het niet allemaal tot een goed einde brengen.”Die boodschap zal hem niet in dank zijn afgeno-men. “Nou, ze vinden het natuurlijk spannend, maar ze zijn opmerkelijk positief. Ze waarderen vooral dat ik duidelijk ben, en dat er eindelijk in ze wordt geïnvesteerd.” Toch lijkt dit beeld niet helemaal eerlijk. Er
 zijn HR-adviseurs die geprobeerd hebben om vakgroepsvoorzitters, faculteits- of dienstdirec-teuren te trotseren en het voor medewerkers op te nemen. Vervolgens werden ze door diezelfde hoogleraren of directeuren aan de kant gescho-ven. Vugts: “Dat is waar, ik snap de constellatie ook wel waarin dit is gegroeid. Maar ik wil dat de adviseurs er autonomer in gaan zitten. Ik heb tegen de directeuren en de decanen gezegd: het zijn mijn mensen, ze horen bij de HR-kolom. En ik heb ook gezegd: die leergang betekent dat mijn mensen zich straks anders gaan gedragen, houd daar maar rekening mee. Managers moeten ook gaan meebewegen. Het gaat uiteindelijk om de balans tussen de belangen van de leiding en van de medewerkers.”
 DruistigEr staat van alles op stapel. De digitalisering van het HRM-werk bijvoorbeeld. “Daar lopen we tien jaar mee achter. Al die formulieren, brieven, parafen, steeds naam en adres intypen; dat geeft alleen maar kans op fouten. Het plan is nu om in drie jaar een inhaalslag te maken naar modern e-HRM. Het gaat in stappen, en het kost veel geld. Ja, haha, het college weet dat dit geld kost.” Tot nu toe, zegt hij, heeft hij alle steun van de bestuurders gehad: “Ik heb daar nog niet één keer het deksel op de neus gekregen. Mensen zeggen wel eens dat het college behoudend is, maar dat is niet zo. Ze staan alle drie open voor veranderingen.” Met twee van hen heeft hij het meeste te maken: Nick Bos heeft de HRM voor het ondersteunende personeel in portefeuille, de rector doet het wetenschappelijk personeel. Qua stijl is er met haar de meeste verwantschap. Zowel Letschert als Vugts is wat je noemt het druistige type: ze houden niet van ellenlange nota’s, fronsten de wenkbrauwen toen de eerste zdn, ‘zelfdragende notitie’, langskwam, houden meer van daden dan van papier. Vugts: “Ik ga minder nota’s schrijven. Een half A4-tje, daarin je visie en daarna meteen actie.” Ook in hun ideeën over leiderschap vinden ze elkaar. Vugts is groot voorstander van leiders die hun rol serieus nemen, die stimuleren en
 faciliteren en ruimte laten aan hun medewerkers. Letschert gaf onlangs een interview aan online magazine Science Guide, waarin ze de staf brak over promotoren die hun promovendi onvol-doende begeleiden. “Als jij structureel mensen niet tot de eindstreep weet te krijgen, dan moet een decaan ingrijpen. (…) Natuurlijk heb je de academische vrijheid om eigen thema’s te kiezen, maar slecht omgaan met je promovendi valt daar niet onder. (…) Gelukkig zijn er veel hoogleraren die van goede wil zijn en op een goede manier begeleiden. En zij die dat niet doen gaan weer-stand krijgen van de groep daaronder. Wij gaan inzetten op versnelde leiderschapstrajecten met onze ud’s en uhd’s.”Vugts: “Ja, ik ben bezig met een leiderschaps-programma dat uit drie delen bestaat. Voor toe-komstige leiders, voor beginnende leiders - in het bedrijfsleven worden die getraind, hier gebeurt te weinig - en voor zittende managers, de hooglera-ren. Die laatsten zijn in het verleden allemaal wel een keer in een bus gestopt en naar dat bureau Krauthammer gereden; dat moet je niet doen, die moet je anders benaderen. Ik wil grote namen hierheen halen, topmensen, die voor deze groep een verhaal kunnen houden over leiding geven in de academie. En aan een workshop of lezing heb je niet genoeg, je moet ermee bezig blijven, via intervisiebijeenkomsten bijvoorbeeld. Alleen op die manier kun je hoogleraren lostrekken uit hun routine.”
 AangepastWat hem in het afgelopen half jaar tegenviel, bekent hij, is precies dat waar Letschert hem mee wist te lokken: het beweerde rebelse karakter van de UM. “Ik vind het hier toch allemaal behoorlijk aangepast, ik verwachtte meer een experimen-teercultuur. Want zo is het hier begonnen, met zo iets nieuws als probleemgestuurd onderwijs. Die houding, waar is die gebleven? Zeker van jonge-ren verwacht ik dat ze ergens tegenaan durven te schoppen, creatief durven te denken. Een voorbeeld: als je vindt dat multidisciplinariteit de toekomst is, dan moet je misschien de facul-taire structuur afschaffen. Zoiets moet je dan
 Hij is gekomen om de boel op te schudden. De nieuwe HR-directeur Antoon Vugts (1957) begon vorig jaar juni en trof een afdeling aan die “tien jaar lang verwaarloosd was”. Dat gold ook voor het personeelsbeleid zelf. De universiteit, het college van bestuur, wil daar nu weer in investeren. Hij zit vol plannen, “maar het kan zijn dat ik soms wat te hard loop”.
 Tekst: Wammes Bos, Foto: Loraine Bodewes
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 wel durven voorstellen. Het punt is, de rebelse generatie die deze universiteit heeft opgebouwd, is bijna weg. Wij moeten nu oppassen dat we niet inkakken.”
 MedezeggenschapspolitiekLeiders, zegt hij, moeten vooral ook goed luiste-ren naar de mensen in hun team. Vandaar ook zijn poging om de functionerings- en beoorde-lingsgesprekken op een andere leest te schoeien. “Voor leiders is het een plicht, voor medewerkers een recht. Er zijn mensen die jarenlang geen gesprek met hun leidinggevende hebben gehad. En als het gebeurt, is het vaak een invuloefening, met formulieren waarop je de puntjes afvinkt. Dat moet anders. Meer permanente coaching, en echte, tweezijdige gesprekken: wat verwach-ten we van elkaar, wat zijn de plannen voor het komende jaar, en daar ga je het dan een jaar later over hebben.”
 In principe wordt er nu elke drie jaar een beoor-delingsgesprek gehouden, door de ‘beherend baas’. Dat is iemand die hoger in de hiërarchie staat dan de directe ‘werkbaas’. Vugts vindt dat geen goed idee, “zo iemand staat te ver af, die kent jou helemaal niet als medewerker.” Hij stelt in zijn nota voor om die rol aan de werkbaas te geven. Die voert dan jaarlijks een gesprek, inclusief een jaarlijkse formele beoordeling. Nou, vond de universiteitsraad, dan mag je die werkbazen daar wel heel goed voor toerusten want velen onder hen hebben die capaciteiten echt niet in huis. Antwoord van Vugts: zeker, daar zijn dus die leiderschapsprogramma’s voor, en het is beleid van lange adem.Na de U-raad besprak de HRM-directeur zijn hier en daar keurig aangepaste nota met het Lokaal Overleg. En daar kreeg hij meteen een lesje UM-medezeggenschapspolitiek. In het jaargesprek zou ook de beslissing vallen of
 de medewerker er een periodiek in zijn salaris-schaal bij krijgt. “Zet dat dan maar in die nota”, vond de U-raad. “Nee”, zei het LO, “haal het er maar weer uit, de huidige regeling rond periodie-ken is prima, die hoeft niet veranderd te worden”. En dus, zegt Vugts, gaat hij het circuit weer in: “Nieuw overleg met U-raad en LO, zaken verduidelijken. Het wordt over en weer geven en nemen.”
 ArgwaanOndertussen is hij wel verbaasd over de argwaan waarmee een orgaan als het LO hem bejegent. Pleit hij ervoor dat in de jaargesprek-ken ook het privéleven aan de orde wordt gesteld, is de reactie: daar heeft de baas niks mee te maken. “Maar”, zegt Vugts, “het gaat mij er juist om dat die bazen oog hebben voor de privésituatie! Dat ze snappen dat iemand met jonge kinderen niet nog eens om vijf uur een
 vergadering binnen kan stappen.”Zuchtend erkent hij dat het historisch gegroeide wantrouwen jegens de HR-afdeling ook hem nu raakt. “Ik ga met ze om de tafel zitten. Dit moet anders kunnen.” Bij dat gesprek neemt hij Christoph Rausch mee. Een wetenschapper zonder enige HR-achter-grond die door Vugts is benoemd tot afdelings-hoofd HRM in Randwijck. Vugts: “Hij zat in het LO en viel me op. Ik hoef niet per se HR-mensen in die functies. Als ze die zes rollen maar kunnen vervullen. HR is ook helemaal geen vak, soms is het eerder ballast. Ze zijn goed in het vastpin-nen van patronen, terwijl het juist om beweging moet gaan. Voor de binnenstad hebben we nu ook iemand van buiten die wereld. Een Hon-gaarse. We hadden in onze afdeling alleen maar Nederlanders, dat gaan we nu bewust anders doen. Kortom, er is hier wat aan het gebeuren. Er is flow.”
 HRM-directeur Antoon Vugts
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 Mijn geboortedatum. Die is geheim. Mensen beoordelen elkaar op geslacht, ras, accent en ook leeftijd. Als je hun toegang tot dit soort dingen limiteert, worden mensen nieuwsgierig en gaan ze vragen stellen. Dan leren ze je pas echt kennen. Volgens mij heb ik bij de universiteit 1 januari 2001 opgegeven. Mijn vader heeft twee geboortedata. Natuurlijk zijn echte en een die hij heeft gekregen van de Britten toen zij nog aan de macht waren. Mijn vader heeft dezelfde geboortedatum als veel anderen die jonger en ouder zijn. Lievelingsgerecht: Ik hou van gerechten die goed vullen zoals lasagne en van Zimbabwaanse gerechten. Bijvoorbeeld sadza ne maveji; dat doet me aan thuis denken. Het bestaat uit een dikke pap van maismeel - de sadza - en groenten: vooral tomaat, knolraap, ui, paprika en pepers. Ik was altijd vegetarisch, maar ik ben sinds kort vegan, dus het is een veganistische maaltijd. Ik krijg alle voedingsstoffen binnen die ik nodig heb, zonder dat ervoor gedood hoeft te worden. De manier waarop dieren worden gehou-den en gefokt, daar wil ik niet aan bijdragen. Mijn belangrijkste bezit: Het liefst heb ik zo weinig mogelijk bezittingen. Het idee ‘dit is van mij en niemand anders kan het hebben’ is voor mij heel raar. Veel mensen hechten zich aan spullen en ontlenen hun identiteit eraan, dat beperkt je in het begrijpen van de wereld. Niets is het bezit van iemand. Het katoen van een T-shirt is van de natuur en de drager van het shirt mag het zo lang gebruiken. Als je weinig bezit, heb je ook minder zorgen. Ik hoef me bijvoorbeeld nooit druk te maken om een kapotte of kwijtgeraakte telefoon. Ik heb er geen!De eerste jeugdherinnering die in je opkomt. Teken-films kijken met mijn broertjes en zusjes. Ik heb vier broers en
 twee zussen en ik herinner me nog heel goed dat we met zijn allen heel geconcentreerd naar de televisie keken. Een keer in de zoveel tijd kwam er iets op en dan stormden we met zijn allen naar binnen. Tegenwoordig heb ik vijf broers en vijf zussen, terwijl mijn ouders geen kinderen meer hebben gekregen. In Zimbabwe worden de partners van je broer of zus als jouw broers en zussen beschouwd. Vier van hen zijn dus getrouwd. Waar heb je spijt van? In 2005 was ik met mijn ouders op vakantie bij de Victoriawatervallen op de grens tussen Zambia en Zimbabwe en ik wilde niet eten, ik genoot er niet van. Toen wist ik nog niet dat in 2008 de economische crisis genadeloos zou toeslaan. De mensen in het Westen verbazen zich daarover, maar Zimbabwe werd heel hard getroffen. Vaak had de winkel maar vijftig broden voor zo’n duizend personen. En dan woonden wij in een van de betere delen. Tegenwoordig laat ik geen mogelijkheid voorbij gaan om lekker te eten. Dan eet ik ook héél erg veel. Ik ben 1,72m, maar ik weeg 92 kilo. Veel mensen zeggen dat ze dat niet aan me zien. Blijkbaar heb ik zware botten, haha. Op een pizza-avond krijg ik er gemakkelijk vijf op. Mijn vrienden nodigen me vaak al niet meer uit. Grootste droom. Een volledig geglobaliseerde wereld waarin mensen zich in de eerste plaats wereldburger voelen in plaats van inwoner van een land of regio. Dan is iemand uit Zimbabwe even-veel waard als iemand uit een ander land. Als ik de wereld daar dichterbij kan brengen, sterf ik gelukkig. Daarom wil ik graag gaan werken als mediator tussen Afrika, Europa, Azië en de Verenigde Staten. Wie bewonder je? Amílcar Cabral. Hij was een van Afrika’s meest vooraanstaande anti-koloniale leiders. Hij leidde Afri-
 kaanse nationalistische bewegingen in Guinee-Bissau en op de Kaapverdische Eilanden, en de onafhankelijkheidsbeweging van Guinee-Bissau. Hij leerde inheemse soldaten landbouw- en com-municatietechnieken om gebieden te bevrijden. Mijn favoriete quote van hem is: “Verberg niets voor onze mensen. Vertel geen leugens. Ontmasker leugens wanneer ze verteld worden. Verberg moeilijkheden, fouten en mislukkingen niet. Claim geen gemak-kelijke overwinningen.”Ik heb helaas nooit tijd voor: Slapen. Ik hou van slapen, maar ik heb het veel te druk. Ik slaap maar vijf uur per nacht. Er gaat veel tijd naar mijn studie; ik ben niet een van de slimste studenten, dus ik moet er hard voor werken. Ik werk onder andere in de universiteitsbibliotheek en ik ben vrijwilliger bij Serve the City Maastricht. Hiervoor ga ik samen met andere studenten de buurten in om mensen te helpen: boodschappen doen, tuinieren, verven, alles wat mensen nodig hebben. Mijn grote liefde: ADM, geen idee of dat haar echte naam is. Ze is veel te hoog gegrepen voor me. Ze is veel slimmer dan ik en ze is angstaanjagend mooi. Wat ik zo leuk vind aan haar is dat ze een groot rechtvaardigheidsgevoel heeft; ze zal met je op de vuist gaan als je iemand pijn doet. Ik heb haar ontmoet op het treinstation in Brussel in 2016, maar ik heb mijn move gemaakt in Maastricht. Ik kwam haar tegen in een restaurant, we zijn toen samen naar huis gewandeld. Ik heb haar nummer gekregen, ook al heb ik helemaal geen telefoon. Later heb ik haar op Facebook gevonden dus nu communiceren we via Messenger.
 Yuri Meesen
 nl
 Ik hoef me bijvoorbeeld nooit druk te maken om een kapotte of kwijtgeraakte
 telefoon. Ik heb er geen
 Zing, vecht, huil,bid, lach, werk en bewonder
 Naam: Albert Mhangami (Harare, geboortedatum geheim) *In het dagelijks leven: tweedejaars European Law School, student-assis-tent in de universiteitsbibliotheek en vrijwilliger bij Serve the City Maastricht * Burgerlijke staat: verliefd op ADM * Woont in Maas-tricht
 Foto: Joey Roberts
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 naar Amsterdam was vertrokken om in de haven te werken, was dit stukje nooit geschreven. Kortom, een prachtprobleem om in de tutor-groep te behandelen.
 Foto: Loraine Bodewes
 Hans Philipsen Hans Philipsen is oud-rector van de UM
 Film: The Florida Project
 Avonturen in Zomer Wonderland
 Still uit The Florida Project
 Het verhaal: De 6-jarige Moonee (Brooklynn Kimberly Prince) woont met haar 22-jarige moeder Halley (Bria Vinaite) in the Magic Castle Inn, een aftands motel onder de rook van Disney World Florida. De zomervakantie is begonnen en Moonee en haar vriendjes vullen de dagen met kattenkwaad. De streken van de kinderen bezorgen de zachtaardige motelmana-ger Bobby (Willem Dafoe) de nodige proble-men. Moonee’s onbezonnen moeder Halley probeert ondertussen de huur voor de komende maanden bij elkaar te scharrelen, maar moet zich daarbij steeds meer in bochten wringen.
 Reserveer alvast een plek in je jaarlijstje:• Een bruisende, levenslustige, opbeurende film maken over bittere armoede, kan dat? Ja dus. Regisseur Sean Baker gunt ons een onverge-telijke kijk in de marge van de Amerikaanse
 samenleving; een wereld van motels in felle snoepgoedkleuren waar Amerikanen proberen aan een dakloos bestaan te ontsnappen. Het zijn motels waar toeristen ver bij uit de buurt blij-ven: sjofele oorden vol bedwantsen, drank- en drugsmisbruik en prostitutie. Waar dit gegeven doorgaans goed is voor een grauw sociaal-realistisch drama, kiest Baker resoluut een andere koers. Hij toont ons deze wereld vanuit het perspectief van een kind. Voor Moonee is deze wereld helemaal niet treurig, maar juist een kleurrijk Zomer Wonderland waar je elke dag ijs, frambozencroissants, pizza en wafels met ahornsiroop mag eten. Zo houdt Baker de toon licht, maar weet ondertussen toch een knoop in je maag te leggen.• Acteurs casten doe je tegenwoordig niet meer via een castingbureau; je gaat gewoon op de parkeerplaats van de Walmart staan (de
 methode die Andrea Arnold gebruikte voor American Honey) of je plukt je hoofdrolspeelster van Instagram. Aan die laatste methode hield Baker de fantastische Bria Vinaite over. Wat een ontdekking is deze grofgebekte moeder met een schijt-aan-alles-houding waar je ondanks alles wel van móét houden. Al even fantastisch: de hondsbrutale, maar o zo ontwapenende Brook-lynn Prince. • Sommige filmlocaties zijn zo iconisch dat ze uitgroeien tot een bedevaartsoord voor filmtoeristen. Ik denk aan het Ierse eiland Skellig Michael (Star Wars), het trappenpad in Georgetown (The Exorcist) en de Kroatische stad Dubrovnik (King’s Landing in Game of Thrones). En natuurlijk snackbar Maaskantje (New Kids) en de Amsterdamse coffeeshop de Dampkring (Ocean’s Twelve). De Magic Castle Inn in Kis-simmee mogen we nu aan die lijst toevoegen. De
 bedwantsen moet je maar voor lief nemen.
 Je eet liever thuis een frambozencroissant:• Tegenstanders van The Florida Project hekelen het feit dat de film maar wat plotloos voortdob-bert. Die lui hebben er de ballen verstand van: deze film trapt het leven zélf op de staart. En het leven heeft, zoals je vast wel weet, geen plot.
 Het salomonsoordeel: The Florida Project heeft de rauwe energie van American Honey, het humanisme van de gebroeders Dardenne, de kauwgomballenesthetiek van Spring Breakers en al de rest van zichzelf: het eerste meesterwerk van 2018 is een feit.
 Mark VluggenMark Vluggen is senior docent bij SBE en hoofdre-dacteur bij Lumière
 Vorige week vertelde ik hoe het stemmend deel van de Nederlandse natie koos voor de pronk-stukken van het nationale erfgoed. Het Holland van de Gouden Eeuw was de winnaar met de Nachtwacht van Rembrandt, de microscoop van Van Leeuwenhoek en het Plakkaat van Verla-tinghe uit 1581. De Zeven Provinciën waren toen een wereldmacht. Een tijd ook dat Nederland zoals we het nu kennen nog niet bestond. Je kunt constateren dat zo’n uitslag niet samenvalt met wat op enig moment alle ‘Nederlandse’ ingezete-nen met geldige papieren er van vinden. Zelfs bij de oorspronkelijk dertig pronkstukken waaruit men kon kiezen zijn erfgoederen die niet van ‘echte’ Nederlanders afkomstig zijn. Het Dagboek van Anne Frank bracht het ver in de strijd. Anne heeft echter nooit een Nederlands paspoort beze-ten. Dat wil zeggen dat een outsider, een buiten-staander, kan bijdragen aan wat wij voor typisch Nederlands houden. Het beeld van onze cultuur is niet alleen de speeltuin van de established, de gevestigden. Anno 2018 is door de vele migran-ten die Nederland bereiken, de discussie over het ‘echte’ Nederlanderschap weer hoog opgelopen. Eén standpunt is: al die immigratie zou tot ver-
 dunning van het ‘Nederlandse’ leiden! Een ander luidt: zonder nieuwe Nederlanders geen vitalise-ring van wat typisch Nederlands zou zijn. Neem Anice Asha Farzane Das. Zij werd in 1985 geboren in Mumbay, India. Voor haar eerste ver-jaardag werd ze geadopteerd in Nederland. Haar hobby werd schaatsen. Ze had aanleg en doorzet-tingsvermogen. In het seizoen 2005-2006 debu-teerde ze op de Nederlandse Kampioenschappen Sprint. Het succes kwam met de jaren. Een aantal jaren geleden pas viel ze mij op als een buiten-beentje bij schaatswedstrijden. Uiteindelijk kwam het succes. Dit jaar kwalificeerde zij zich als enige voor deelname aan de Olympische Spelen op de 500 meter sprint. Ook werd ze tweede bij het Nederlands sprintkampioenschap. Ze was er trots op dat ze eindelijk eens geïnterviewd werd door de televisie. Hoe Nederlands wil je het hebben! Bij de mannen rijdt, ook op de sprint, Dai Dai Ntab van Senegalese herkomst. Hij werd zelfs sprintkampioen van Nederland. Op de Spelen zal hij er niet zijn. Een valse start op het verkeerde moment verknoeide dat. Tot slot: als een verre voorzaat van mijn moeder niet in zeventiende eeuw ergens uit Duitsland
 Anne Frank, Anice Das en Neerlands erfgoed
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 Clinicus van het jaarDe Maastrichtse coassistenten deelden vorige week tijdens de ‘Clinicus van het jaar-verkiezing’ maar liefst tien prijzen uit aan hun favoriete artsen, specialisten en arts-assistenten. Het VieCuri ziekenhuis uit Venlo viel drie keer in de prijzen, het MUMC+ zelfs vier keer. Vooral de Maastrichtse afdeling KNO doet het goed: zij hebben én een specialist van het jaar (R. van de Berg) én een arts-assistent (G. Kemps) van het jaar in huis. De huisartsenpraktijk Sint Pieter in Valkenburg bleek de beste in die categorie.
 prijsawardScriptieprijs voor FASoS-promovendaPromovenda Veerle Spronck heeft de Max van der Kamp Scriptieprijs gewonnen voor de scriptie die zij schreef tijdens haar researchmas-ter Cultures of Arts, Science and Technology. Het Landelijk Kennisinstituut Cultuureducatie en Amateurkunst (LKCA) reikt de prijs uit voor de beste masterscriptie op het terrein van cultuureducatie en cultuurparticipatie. Spronck onderzocht de dagelijkse praktijk van artis-tiek onderzoekers, die onderzoek doen in en door kunst of ontwerp: hoe maken zij werk dat geëvalueerd kan worden aan de hand van acade-mische én artistieke criteria? Theorie en praktijk blijken niet met elkaar te botsen en zelfs hecht met elkaar verweven, concludeert ze. Sinds 2017 werkt Spronck als promovenda aan de faculteit voor maatschappij- en cultuurwetenschappen, waar ze onderzoek doet naar de relaties tussen orkesten en hun publiek.
 Interne vacatures • Junior Data Scientist, FHS, 38 hours Vacancy number: AT2018.11 • Functioneel (informatie) beheerder, Finance, 38 uur Vacaturenummer: AT2018.23 • Postdoctoral researcher, FPN, 36-40 hours Vacancy number: AT2018.24 • PhD candidate Chemometrics, Analytical Chemistry and Biochemistry,
 FHML, NUTRIM, Dept. of Pharmacology and Toxicology, 36-40 hours Vacancy number: AT2018.25 • Assistant Professorship in Data Science and Artificial Intelligence,
 tenure-track position, FHS, 38 hours Vacancy number: AT2018.26 • PhD candidate: Development of a novel multi-functional wound dressing,
 FHS, 38 hours Vacancy number: AT2018.27 • PhD candidate: Life cycle assessment of bio-based fibre products, FHS,
 38 hours Vacancy number: AT2018.28 • Coördinator Outgoing Students at the International Relations Office,
 SBE, 38 hours Vacancy number: AT2018.29 • PhD candidate Department Orthopedic Surgery, School CAPHRI, FHML,
 36-40 hours Vacancy number: AT2018.30 • Secretaresse / Onderzoeksmedewerker, FHML, 28.8-32 uur Vacaturenummer: AT2018.31 • Assistant Professor of Constitutional Law, FL, 38 hours Vacancy number: AT2018.32 Voor uitgebreide informatie, raadpleeg de website www.maastrichtuniversity.nl. Klik op de link “Werken bij de UM” en vervolgens op “Vacatures”. Schriftelijke sollicitaties o.v.v. vacaturenummer op brief en envelop (of elektronisch solliciteren via de vacaturewebsite) richten aan de afdeling HRM van de betreffende faculteit of beheerseenheid (Postbus 616, 6200 MD Maastricht).
 www.maastrichtuniversity.nl
 The announcements of the university, faculties, service centres and student organisations can be found on www.observantonline.nl
 De mededelingen van de universiteit, faculteiten, servicecentra en studentenorganisaties zijn te vinden op www.observantonline.nl
 paarltjes
 agenda academische zittingenAula Minderbroederberg 4-608-02, 12.00 uur: mw. Anna Zseleva, MSc.09-02, 10.00 uur: Dhr. Harsha Birur Laxmana Rao,
 MD.09-02, 12.00 uur: Mw. Ghislaine L.T. Schyns, MSc.21-02, 12.00 uur: Mw. Babette L.R. Reijs, MSc.21-02, 14.00 uur: Mw.drs. Rachel Slangen22-02, 12.00 uur: Mw.ir. Catharina(Carin) P.M. de
 Brouwer 23-02, 10.00 uur: wMw. Dilet Kurban, JD, MIA
 23-02, 12.00 uur: Dhr. Robin H.K.O. Verjans, MSc.
 23-02, 14.00 uur: Mw. Maria(Minka) J.A. Vries,
 MSc.
 23-02, 16.00 uur: Dhr. Christoph Gräni, MD.
 26-02, 16.00 uur: Dhr. Ganne Chaitanya, MD.
 Double Doctoral Degree
 UM-NIMHANS Bangalore, India
 27-02, 10.00 uur: Mw. Sumitha Rajendrarao, MSc.
 Double Doctoral Degree
 UM-NIMHANS Bangalore, India
 28-02, 16.00 uur: Dhr. Ehsan Ramezanifar, MSc.
 Meld je aan op teamkwf.nl
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Door Ype Driessen
 Tot mijn grote opluchting las ik de plannetjes die ons Hoge College heeft met de talen die aan onze prachtuniversiteit gebezigd worden. Dat zijn er heel wat, talen bedoel ik, maar officieel gelden alleen Engels en onze moedertaal. Nu hoeven we elkaar geen mietje te noemen, dit blijft sowieso onder ons natuurlijk, maar het niveau van het een en ander, tja, dat is een puntje van zorg hoor. En daar, zo heeft Germanicus persoon-lijk toegezegd, gaat nu aan gewerkt worden. Hoera, want het Engels dat zo nu en dan mijn gepijnigde oren bereikt kan zo in Fawlty Towers, daar is Manuel een wonder van welsprekend-heid bij. En het Nederlands? Ja, daar moesten we het maar eens over hebben. Bijvoorbeeld het Nederlands van onze buitenlandse docenten. Dat is…. mag ik dat zeggen? Ja, dat mag ik … het is heel vaak huilen met de pet op. Zo, het hoge woord is eruit. Waarom is het huilen met de pet op? Doen ze hun best niet? Nee, vaak niet. Ze geloven het wel. Op onze uni praten ze sowieso de hele dag Engels, in de Albert Heijn kennen zelfs de vakkenvullers hun talen, bij de kapper hoeven ze alleen maar naar hun hoofd te wijzen en hun auto gaat pas naar de garage als het schermpje het aangeeft en dan praat de auto zelf wel verder met het monteursvolk. Why bother? Nou, dhy dus. Omdat je in een ander land alleen al uit beleefdheid moeite doet om de taal van de inboorlingen te leren. Omdat je die inboorling niet moet dwingen om ook weer uit beleefd-heid een andere taal te spreken. En, ik word er filosofisch van, omdat je als mens moet zijn waar je bent, en niet de eeuwige passant uit moet willen hangen. Maar als iedereen tegen jou in het Engels begint? Dan zeg je in je beste Nederlands dat je graag in hun taal met ze verder gaat omdat je het anders never under the knee krijgt. Zullen we dat voortaan doen, beste collega’s? Afgespro-
 ken. Tja, en jullie moeten wel want nu heeft zelfs Germanicus, over wiens beheersing van onze taal ik noooooit meer een grapje ga maken, de knuppel in het hoenderhok gegooid, die stuurt jullie naar school! Zodat jullie in het Nederlands kunnen ‘functioneren’. Dat lijkt mij een beschei-den ambitie, maar het is een begin.Maar niet alleen de buitenlanders moeten naar school, gelukkig, dat zou discriminatie zijn en daar krijg je maar ingewikkelde discussies van. Nee, hij stuurt de Nederlandstalige studenten ook terug naar de bankjes! Om wat te doen? Om Nederlands te leren. Want dat kunnen ze niet meer. Dat ziet zelfs een Germanicus. Ik zag dezer dagen een schattige brief van de voorzit-ters der drie grote studentenverenigingen aan de gemeente. Ze willen zich graag welkom voelen in deze stad en vinden dat het gemeentelijke huisvestingsbeleid de student niet vriendelijk behandelt. Daar hebben ze een punt, maar hoe formuleren ze het? Ik ben een zachtaardig mens Twitter: @a_bergbroeder
 nl
 GevolgdHet waren mijn laatste dagen in Australië en ik ging nog twee weken alleen reizen. Een vriend en ik aten ons laatste gezamenlijke hostelontbijt voordat ik een trein zou pakken naar het volgende dorpje: Blackheath. Hij zou hier blijven, in Katoomba. Terwijl ik rustig mijn muesli naar binnen lepelde voelde ik opeens dat iemand naar me keek. Een man, ik vermoedde halverwege de veertig, had zijn ogen op mij gericht. Hij had iets weg van de Nederlandse acteur Jacob Derwig, en omdat zijn blik niet vijandig was glimlachte ik naar hem. Het verbaasde mij dat hij niet teruglachte, maar ik zocht er niet zoveel achter. Tijd om te gaan. Na een aantal dagen in het stille Blackheath besloot ik dat het tijd was voor wat meer drukte. Ik pakte de trein naar Sydney en boekte een hostel voor de nacht. Toen ik het gebouw een beetje had verkend en ik de trap naar de lobby afliep, botste ik bijna tegen iemand aan. Onze blikken kruisten elkaar vluchtig, maar het moment was lang genoeg om me te realiseren wie ik zojuist had aangekeken: de man uit Katoomba. Licht bezorgd vervolgde ik mijn weg. Het was wel heel toevallig dat ik hem hier tegenkwam, kilometers verderop, in hetzelfde hostel. Toch duwde ik hem opnieuw uit mijn gedachten: ik zou morgen al verder trekken.Inmiddels ben ik weer een stad verder en zit ik op bed, starend naar de muur aan de andere kant van de kamer. Mijn handen tril-len en het kost moeite om mijn ademhaling onder controle te houden. Ik zag hem weer, doodleuk naast de barbecue, biertje in zijn hand, zwetend in de zon. Ik was op weg naar de keuken van het hostel in Newcastle, mijn laatste bestemming, toen hij me opviel. Dit kan ik niet meer op het toeval afschuiven: deze gast is mij gevolgd. Verbijsterd denk ik aan gisteravond, toen ik nog nietsvermoe-dend en zonder zorgen ’s nachts alleen naar de bioscoop liep. Nu durf ik niet eens mijn kamer uit. Ik kan twee dingen doen: bang blijven, of de confrontatie aangaan. Ik kies het laatste en spreek hem aan in de keuken. Ik krijg een zweterige handdruk en een duidelijke verkla-ring voor ons wederzien: hij is op weg naar Brisbane en reist daarom via hostels langs de kust richting het noorden. Dan vraagt hij licht argwanend of ik hem soms gevolgd ben. Want dit is nu al de derde keer dat hij mij ziet.
 Cato Boeschoten
 Why bother? Nou, dhy dus
 dus ik zeg: een tikkie onbeholpen. Zo zien ze veel afgestudeerden uit de stad vertrekken: “wij zien deze stroom van studenten (…) om ons heen gebeuren”. Er zijn andere groepen dan alleen studenten “die overlast kunnen verzorgen aan hun buren”. Ze hebben het over “integreren en naar elkaar toe leven”. Ze willen dat het gemeen-tebeleid “niet wéér een schepje op het toch al onwelkome gevoel zal zijn”. Nee, lieve voorzitters, jullie gevoel is niet onwelkom, je hebt het gevoel dat je onwelkom bent. Ja, dat is iets anders. En nee, nou niet gaan roepen dat iedereen het zo ook wel begrijpt. Je zegt wat je wilt zeggen zo precies en duidelijk mogelijk. We worden hier opgeleid tot academicus, toch?Ja meneer Bergbroeder, goed meneer Bergbroe-der. Goed zo jongens, zo mag ik het horen. En een fijne carnaval nog.
 Albert Bergbroeder
 Reinier AlexHarrie
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