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De maatschappij en dus ook het onderwijs staan niet stil. Dat vraagt
 om leidinggevenden met visie, denk- en daadkracht. Om mensen die het
 voortouw nemen in ontwikkelingen, die het gesprek over onderwijs in de
 school kunnen leiden, die ondernemend zijn in de context van de school.
 Kortom het onderwijs van morgen vraagt nieuwe leiders.
 Magistrum is een toonaangevende opleider voor leidinggevenden in het
 onderwijs en helpt scholen en besturen om deze nieuwe leiders op te
 leiden. Met onze opleidingen leert u effectief sturing te geven aan een team,
 geeft u toekomstbestendig onderwijs in uw school vorm én voldoet u aan
 de nieuwe eisen voor het vak.
 Het Schoolleidersregister PO bewaakt de beroepskwaliteit van
 leidinggevenden in het primair onderwijs en geeft richting aan
 de professionalisering van leiders in het primair onderwijs.
 Onze opleidingen sluiten naadloos aan bij de nieuwe eisen vanuit
 het beroepsregister.
 Magistrum opleidingen worden verzorgd door vier gerenommeerde
 hogescholen met een landelijke dekking. Zo zijn we in staat om de landelijke
 kwaliteitseisen aan het beroep goed toe te spitsen op de regionale praktijk
 en uw specifieke situatie. Dit combineren we uiteraard met actuele kennis,
 nieuwe inzichten en beloftevolle innovaties op het gebied van leiderschap
 en management.
 Ook binnen het voortgezet onderwijs is de professionalisering van
 leidinggevenden actueel. Bij Magistrum zien we dan ook dat onze
 Masteropleiding Leadership in Education (MLE) zich kan verheugen in
 een toenemende belangstelling vanuit het VO.
 Magistrum wil met haar opleidingen een betekenisvolle bijdrage leveren
 aan de onderwijskwaliteit in Nederland. We hopen u binnenkort te
 ontmoeten in een van onze opleidingen.
 Jan Heijmans,
 voorzitter Magistrum bestuur
 Voorwoord
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MAGISTRUM IS EEN SAMENWERKINGSVERBAND VAN HOGESCHOLEN DIE SAMEN OPLEIDINGEN VERZORGEN VOOR SCHOOLLEIDERS EN ANDERE LEIDINGGEVENDEN IN HET ONDERWIJS. DE MISSIE VAN MAGISTRUM IS HET VERSTERKEN VAN ONDERWIJSKUNDIG LEIDERSCHAP. DEZE MISSIE EN DE DAARBIJ PASSENDE INVULLING VAN MANAGEMENT EN LEIDERSCHAP LOPEN ALS EEN RODE DRAAD DOOR DE VERSCHILLENDE OPLEIDINGEN DIE DOOR MAGISTRUM WORDEN AANGEBODEN.
 > MAGISTRUM > Stemt haar opleidingen voortdurend af op actuele ontwikkelingen > Speelt in op vragen en behoeften uit het werkveld en onderhoudt hiervoor nauwe contacten met besturen en schoolleiders> Maakt gebruik van de laatste wetenschappelijke theorieën en kennis op het gebied van management en schoolleiderschap> Beschikt over een belangrijk netwerk van hoog gekwalificeerde kennisdragers zoals lectoren, verbonden aan hogescholen en universiteiten
 > VISIE OP LEIDERSCHAPMagistrum hanteert de termen management en leiderschap als volgt: bij management wordt de nadruk gelegd op formele functies van leidinggevenden. Een manager is formeel verantwoordelijk voor de kwaliteit van het werk van anderen. Schoolleiders, afdelingsleiders, managementleden zijn formeel verantwoordelijk voor het werk van de leraren binnen hun organisatie. Het gegeven dat schoolleiders en afdelingsleiders een managementfunctie vervullen maakt hen nog niet automatisch tot effectieve leiders. De kern van leiderschap is dat invloed uitgeoefend kan worden op het gedrag van anderen en op processen in de organisatie. Uiteraard wordt van schoolleiders en afdelingsleiders verwacht dat zij effectief leiderschap vertonen. Dat zij een managementfunctie vervullen geeft hen in principe het gezag om leiderschap uit te oefenen. Voorwaarde is dat zij dit gezag verdienen in de ogen van de leraren, de ouders en de leerlingen door dat gezag goed te gebruiken.
 > ONDERWIJSKUNDIG LEIDERSCHAPOnder onderwijskundig leiderschap verstaan we al het leiderschap in en rond de school dat gericht is op het verbeteren van het onderwijsleerproces: het optimaliseren van de interactie tussen leerling en docent met als doel optimale leerresultaten. De opleidingen van Magistrum zijn gericht op het versterken van dit onderwijskundig leiderschap.
 > VOOR WIE ZIJN MAGISTRUMOPLEIDINGEN BEDOELD?De opleidingen van Magistrum zijn bedoeld voor leraren, schoolleiders, algemeen directeuren en bestuurders. We bieden zowel opleidingen aan voor leidinggevenden die direct met het onderwijsproces te maken hebben, zoals directeuren van basisscholen en speciaal onderwijs, adjunct-directeuren en afdelingsleiders in het voortgezet- en middelbaar beroepsonderwijs, als voor bovenschoolse directeuren en leidinggevenden in een bestuurlijke functie.
 > NIEUWE BEROEPSSTANDAARD POHet takenpakket van de schoolleider is de laatste jaren steeds uitdagender geworden. Door beleidsmatige veranderingen, maatschappelijke en technologische ontwikkelingen, is het van belang dat (toekomstige) schoolleiders zich voortdurend professioneel ontwikkelen.
 Sinds 2013 is een nieuwe beroepsstandaard van kracht voor schoolleiders in het primair onderwijs*. Deze beroepsstandaard bestaat uit: een competentieprofiel, bekwaamheidseisen en eisen aan verdere professionalisering (onderhoudseisen). De standaard is gebaseerd op vijf kenmerken van effectief leiderschap die vertaald zijn naar vijf basiscompetenties.
 Deze vijf aspecten van effectief leiderschap zijn: 1. Werken vanuit een sterke visie2. Contextgebondenheid/omgevingsgerichtheid 3. Vanuit een onderwijskundige gerichtheid vormgeven aan organisatiekenmerken 4. Het toepassen van leiderschapsstrategieën die gericht zijn op het bevorderen van samenwerking en leren op alle niveaus binnen de organisatie, vanuit een onderzoekende houding 5. Hogere orde denken
 *zie www.schoolleidersregisterpo.nl > MAGISTRUM EN DE NIEUWE
 BEROEPSSTANDAARD POMagistrum speelt in op veranderingen in de praktijk, op behoeften bij cursisten en hun werkgevers en op de eisen van het Schoolleidersregister. Zo is de doorlopende leerlijn van de opleiding Middenmanagement tot de masteropleiding MLE verder uitgewerkt. Op basis hiervan zijn de opleiding Vakbekwaam en de masteropleiding MLE beter op elkaar afgestemd en is het voortaan ook mogelijk de MLE modulair te volgen. Naast een basisaanbod van opleiding voor (aankomende) schoolleiders bieden we nu ook maatwerk bij incompany trajecten voor gezamenlijke of grotere besturen. Uitganspunt bij zowel het basisaanbod als bij maatwerk is de nieuwe beroepsstandaard. De hierbij behorende vijf basiscompetenties vormen bij alle opleidingen de basis voor het Magistrum-competentieprofiel. In de assessments die Magistrum uitvoert voorafgaand aan haar opleidingen, zijn de competenties op vier niveaus uitgewerkt.
 Missie
 7.
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8.
 > INTAKE EN ASSESSMENT Bij de start van elke opleiding doorloopt u een assessment. Met dit assessment stelt Magistrum vast op welk niveau u de competenties al beheerst. Zo ziet u precies aan welke competenties wel en welke niet gewerkt hoeft te worden. Dit kan u een aanzienlijke tijdsbesparing opleveren. Ook kunt u zo een gerichte, persoonlijke leerroute vaststellen om zo efficiënt mogelijk uw einddoel te bereiken.
 Het assessment bestaat uit twee onderdelen. Het eerste instrument is de Big Five, waarmee de vijf basiscompetenties voor leidinggeven en de ontwikkelbaarheid daarvan gemeten worden. Het tweede instrument is Reflector 360, een 360 graden feedbackinstrument waarmee u inzicht
 krijgt in de mate waarin collega’s uit uw werkomgeving de competenties bij u herkennen. Als eindrapportage ontvangt u het Performance Improvement Plan, waarin de resultaten van de Big Five en de Reflector 360 zijn gecombineerd. De eindrapportage is uw eigendom.
 Bij het assessment wordt gebruik gemaakt van vier competentieniveaus: 1. oriënterend leiderschap2. basisbekwaam3. vakbekwaam4. masterniveauBij inschrijving wordt met u bepaald op welk niveau u het instrumentarium gaat invullen. De eindrapportage wordt met u besproken in een intakegesprek. Samen met u bepalen we welke opleiding en welke werkwijze het beste aansluit bij uw ontwikkeling en uw dagelijkse praktijk.
 ORIËNTATIE BASISBEKWAAM VAKBEKWAAM
 1 2MASTERLEADERSHIP
 43
 AFDELINGSNIVEAU SCHOOLNIVEAU ORGANISATIENIVEAU
 MAGISTRUMOPLEIDINGEN VOOR LEIDINGGEVENDEN IN HET ONDERWIJS
 PRAKTIJK / WERKPLEKLEREN
 SCHOOLLEIDERSREGISTER / BEROEPSSTANDAARD
 DOORLOPENDE LIJN MAGISTRUMOPLEIDINGEN:
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9.
 Registratie in het Schoolleidersregister PO
 Het Schoolleidersregister PO beheert vanaf 2013 het inschrijven,
 het registreren en het herregistreren van schoolleiders. Sinds juni
 2013 kunnen (adjunct-) schoolleiders zich inschrijven in het register.
 Vanaf 2018 is registratie voor de schoolleider in de A- en D-schalen
 verplicht. De Magistrumopleidingen Basisbekwaam en Vakbekwaam
 (registerbekwaam) omvatten ieder 15 EC (European Credits).
 Samen maakt dit 30 EC, de eis om u als registerdirecteur (RDO)
 in het Schoolleidersregister te registreren. Met de opleiding
 Basisbekwaam (15 EC) kunt u zich registreren als
 adjunct-directeur (RADO).
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10.
 Herregistratie in het Schoolleidersregister PO
 Bent u eenmaal geregistreerd als schoolleider dan herregistreert u zich
 elke vier jaar opnieuw. Dit kan op twee manieren: via een masteropleiding
 of via minimaal drie van de zeven professionaliseringsthema’s die door
 het Schoolleidersregister zijn vastgesteld. U kunt de thema’s afronden
 via een formele manier van leren (via het Magistrumaanbod) of via een
 informele manier van leren (door onder andere collegiale toetsing).
 Ook is een combinatie van beide mogelijk. Bij Magistrum bestaan voor
 de zeven thema’s diverse trajecten.
 Op de site van Magistrum vindt u meer informatie hierover. U kunt ook
 telefonisch contact met ons opnemen over de herregistratietrajecten.
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MBA 2,5 jaar 60 ECTS
 MASTER MLE/MEL 2E JAAR 30 EC
 MIDDENMANAGEMENT 1 JAAR 8 EC
 VAKBEKWAAM 1 JAAR 15 EC
 SCHOOL- EN ORGANISATIE- NIVEAU
 BEGINNENDLEIDERSCHAP
 MASTER MLE/MEL 1E JAAR 30 EC
 ORIËNTATIE-PROGRAMMA
 BASISBEKWAAM1 JAAR 15 EC
 De opleidingen van Magistrum
 SCHOOLNIVEAU
 BOUW- OF AFDELINGSNIVEAU
 OPLEIDINGEN MAGISTRUM :
 IN DEZE BROCHURE VINDT U ALLE OPLEIDINGEN VAN MAGISTRUM.*
 De opleidingen sluiten nauw op elkaar aan en zijn opgebouwd op basis van de volgende zes thema’s:1. Organisatie inrichten2. Richting geven3. Leiding geven aan het onderwijsprogramma4. Mensen ontwikkelen5. Ontwikkelen van persoonlijk leiderschap6. Werkplekopdrachten en onderzoek
 De verschillende opleidingen kunt u hierdoor als een aaneengesloten traject doorlopen. Heeft u een andere opleiding gevolgd die niet deze structuur heeft en wilt u doorstromen in een Magistrumopleiding? Dan is dit mogelijk met een aanvullend programma en eventuele erkenning van eerder verworven competenties.
 > OPEN INSCHRIJVING EN MAATWERK Wilt u meer informatie over onze incompany en maatwerktrajecten, bezoek dan onze website: www.magistrum.nl.
 MBA, 2,5 JAAR 60 EC
 DIRECTEUR BREDE SCHOOL
 DIRECTEUR VAN BUITEN
 MODULE AANBODDIRECTEUR
 11.
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MET DE OPLEIDING MIDDENMANAGEMENT VERWERFT U DE BASISKENNIS EN DE BASISVAARDIGHEDEN WAARMEE U KUNT FUNCTIONEREN IN HET MIDDENMANAGEMENT OF ALS BOUWCOÖRDINATOR IN HET ONDERWIJS.
 > OVER DE OPLEIDINGDe opleiding Middenmanagement is gericht op het ontwikkelen van vaardigheden op het gebied van leidinggeven. U verbreedt uw horizon en leert de taal van management en leiderschap verstaan. U maakt kennis met een aantal inhoudelijke en beheersmatige aspecten van het onderwijskundig leiderschap en leert uw collega’s ondersteunen en begeleiden in hun werk en in hun functioneren als collega in een team.
 > VOOR WIE?De opleiding is bedoeld voor coördinatoren met een leidinggevende taak die zich aangetrokken voelen tot het onderwijskundig leiderschap en al participeren in het managementteam van de school, of voor docenten die de ambitie hebben om een coördinerende rol te bekleden.
 > WAT ZIJN DE TOELATINGSEISEN?> U bent minimaal in het bezit een hbo-bachelordiploma.> U bent werkzaam als bouwcoördinator of teamleider.
 STUDIETIJD EN EC’SDe opleiding duurt nominaal 1 jaar en omvat 224 uur studietijd. Hiervan is 54 uur contacttijd in de vorm van 18 inhoudelijke studiedagdelen met een vaste leergroep. De resterende tijd besteedt u aan literatuurstudie het uitvoeren van praktijkopdrachten en onderzoek en het maken van een eindwerkstuk. De studielast van 224 uur staat gelijk aan 8 EC’s.
 > PROGRAMMAHet programma van de opleiding bestaat uit eenaantal basiselementen uit de 6 hoofdthema’s;1. De organisatie inrichten2. Richting geven aan de organisatie3. Leiding geven aan het onderwijsprogramma4. Mensen ontwikkelen5. Ontwikkeling van persoonlijk leiderschap6. Werkplekopdrachten en onderzoek
 Iedere leerlijn bevat literatuur, aandacht voor onderzoek en persoonlijk leiderschap. Daarnaast voert u praktijkopdrachten uit die de bouwstenen zijn voor de eindopdracht en presentatie waarmee de opleiding wordt afgesloten.
 > DIPLOMAWanneer u de opleiding succesvol heeft afgerond, ontvangt u het certificaat Middenmanagement. Met dit certificaat kunt u de opleiding Basisbekwaam (15 EC’s) versneld volgen via een verkort traject.
 > INVESTERINGDe opleiding kost € 3.175,-. Kosten voor literatuur en catering zijn hierbij niet inbegrepen.
 Opleiding Middenmanagement
 13.
 >
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MET DE OPLEIDING BASISBEKWAAM VERWERFT U DE BASISKENNIS EN DE BASISVAARDIGHEDEN WAARMEE U KUNT STARTEN ALS LEIDINGGEVENDE IN HET ONDERWIJS.
 > OVER DE OPLEIDINGDe opleiding Basisbekwaam is gericht op het ontwikkelen van uw persoonlijk leiderschap en het verwerven van praktische vaardigheden in het leidinggeven aan een groep leerkrachten. In de opleiding wordt de theoretische kennis verbonden aan de praktijk van het werkveld. Het leren krijgt zin en betekenis door het oefenen met eigen praktijkcasussen. Praktijkgericht onderzoek en werkplekopdrachten vormen de rode draad in de opleiding.
 > VOOR WIE?De opleiding is bedoeld voor adjunct-directeuren die zich willen registreren als register adjunct-directeur onderwijs (RADO) of voor docenten en coördinatoren in het onderwijs die een functie als (adjunct) directeur ambiëren.
 > WAT ZIJN DE TOELATINGSEISEN?> U bent minimaal in het bezit van een hbo-bachelorsdiploma.> U beschikt over een geschikte leer-/werkplek waar de werkplekkopdrachten uitgevoerd kunnen worden.> Daarnaast maakt een ontwikkelassessment en/of intakegesprek deel uit van de plaatsings- procedure. Hiermee geeft u richting aan uw ontwikkelingsdoelen tijdens de opleiding.
 > PROGRAMMAHet programma van de opleiding bestaat uit 6 hoofdthema’s, ook wel leerlijnen genoemd:1. De organisatie inrichten2. Richting geven aan de organisatie3. Leiding geven aan het onderwijsprogramma4. Mensen ontwikkelen5. Ontwikkeling van persoonlijk leiderschap6. Werkplekopdrachten en onderzoek
 Iedere leerlijn bevat literatuur, aandacht voor onderzoek en persoonlijk leiderschap en praktijkopdrachten. De praktijkopdrachten vormen de bouwstenen voor de eindopdracht en presentatie waarmee de opleiding wordt afgesloten.
 > STUDIETIJDDe opleiding duurt nominaal 1 jaar en omvat 420 uur studietijd. Hiervan is 108 uur contacttijd in de vorm van 18 inhoudelijke studiedagen. De resterende tijd besteedt u aan literatuurstudie, uitvoeren van praktijkopdrachten, onderzoek en het maken van het eindwerkstuk.
 > DIPLOMAWanneer u de opleiding succesvol heeft afgerond, ontvangt u het Magistrum-diploma Basisbekwaam. Ook ontvangt u een officieel erkend diploma van de Stichting Post HBO Onderwijs Nederland en u wordt opgenomen in het landelijke Abituriëntenregister.
 > REGISTRATIE BIJ HET SCHOOLLEIDERSREGISTERHet diploma Basisbekwaam levert u 15 EC’s op. Op basis hiervan kunt u zich registreren als adjunct-directeur onderwijs (RADO) bij het Schoolleidersregister.
 > INVESTERINGDe opleiding kost € 5.250,-. Kosten voor literatuur en catering zijn hierbij niet inbegrepen.
 VERKORT PROGRAMMA
 opleiding Basisbekwaam
 HEEFT U EEN MAGISTRUM-DIPLOMA MIDDENMANAGEMENT OUDE STIJL BEHAALD VÓÓR 2012, DAN KUNT U HET DIPLOMA BASISBEKWAAM VIA EEN VERKORT PROGRAMMA BEHALEN. THEMA’S DIE AAN BOD KWAMEN IN DE OUDE MIDDENMANAGEMENT-OPLEIDING WORDEN VERDER UITGEDIEPT TOT HET NIVEAU VAN BASISBEKWAAM LEIDINGGEVENDE. DE BEKWAAMHEIDSEISEN VAN HET SCHOOLLEIDERSREGISTER VORMEN HIERVOOR DE BASIS.
 > VOOR WIE?De opleiding is bedoeld voor leerkrachten en coördinatoren die het oude Magistrum-diploma Middenmanagement hebben behaald en de ambitie hebben om door te groeien naar geregistreerd adjunct-directeur via het diploma Magistrum Basisbekwaam.
 > WAT ZIJN DE TOELATINGSEISEN?> U bent in het bezit van een Magistrum-diploma Middenmanagement oude stijl.> U beschikt over een geschikte leer/werkplek waar de werkplekopdrachten uitgevoerd kunnen worden.
 Opleiding Basisbekwaam
 14.
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> STUDIETIJD EN EC’SHet verkorte programma omvat een totale studielast van 196 uur, bestaande uit contacttijd, literatuurstudie, het uitvoeren van praktijkopdrachten, onderzoek en het maken van het eindwerkstuk. De studielast van 196 uur staat gelijk aan 7 EC’s. Samen met de 8 EC’s die u behaalde met het certificaat Middenmanagement oude stijl levert dit het aantal op van 15 EC’s.
 > DIPLOMAWanneer u het verkorte programma succesvol heeft afgerond, ontvangt u het Magistrum-diploma Basisbekwaam. Ook ontvangt u een officieel erkend diploma van de Stichting Post HBO Onderwijs Nederland en u wordt opgenomen in het landelijke Abituriëntenregister.
 > REGISTRATIE BIJ HET SCHOOLLEIDERSREGISTERMet het diploma Basisbekwaam kunt u zich registreren als adjunct-directeur onderwijs (RADO) bij het Schoolleidersregister.
 > INVESTERINGHet verkorte programma kost € 2.075,-. Kosten voor literatuur en catering zijn hierbij niet inbegrepen.
 15.
 HET VERKORT PROGRAMMA BASISBEKWAAM WORDT DOOR MAGISTRUM IN 2015/2016 VOOR DE LAATSTE KEER UITGEVOERD.
 *
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MET DE OPLEIDING VAKBEKWAAM VERWERFT U DE VAARDIGHEDEN WAARMEE U SUCCESVOL KUNT FUNCTIONEREN ALS DIRECTEUR VAN EEN SCHOOLORGANISATIE. OOK VOLDOET U MET DEZE OPLEIDING AAN DE OPLEIDINGSEISEN VAN HET SCHOOLLEIDERSREGISTER PO VOOR INSCHRIJVING ALS REGISTERDIRECTEUR (RDO).
 > OVER DE OPLEIDINGDe opleiding Vakbekwaam verhoogt uw vakbekwaamheid als leidinggevende, zodat u instaat bent om professioneel leiding te geven aan uw team bij de organisatie- en onderwijsontwikkelingen van uw school. De opleiding verbindt theoretische kennis aan het functioneren als directeur in de praktijk. Het leren wordt concreet door het oefenen met complexe casussen. Praktijkgericht onderzoek en werkplekopdrachten vormen de rode draad in de opleiding.
 > VOOR WIE?De opleiding is bedoeld voor directeuren, locatieleiders en teamleiders uit het primair en voortgezet onderwijs, die zich verder willen professionaliseren als vakbekwaam leidinggevende.
 > WAT ZIJN DE TOELATINGSEISEN?> U bent minimaal in het bezit van een diploma Basisbekwaam of een gelijkwaardig diploma.> U bent werkzaam als (adjunct-) directeur binnen een school.> Daarnaast maakt een ontwikkelassessment en/of intakegesprek deel uit van de plaatsings- procedure. Hiermee geeft u richting aan uw ontwikkelingsdoelen tijdens de opleiding.
 > STUDIETIJD EN EC’SDe opleiding duurt nominaal 1 jaar en omvat 420 uur studietijd. Hiervan is 108 uur contacttijd in de vorm van 18 inhoudelijke studiedagen met een vaste leergroep. De resterende tijd besteedt u aan literatuurstudie, het uitvoeren van praktijkopdrachten, onderzoek en het maken van het eindwerkstuk. De studielast van 420 uur staat gelijk aan 15 EC’s.
 > PROGRAMMAHet programma van de opleiding bestaat uit een verdieping van de 6 hoofdthema’s, ook wel leerlijnen genoemd:1. De organisatie inrichten2. Richting geven aan de organisatie3. Leiding geven aan het onderwijsprogramma4. Mensen ontwikkelen5. Ontwikkelen van persoonlijk leiderschap6. Werkplekopdrachten en onderzoek
 Iedere leerlijn bevat literatuur, aandacht voor onderzoek en persoonlijk leiderschap. Daarnaast voert u praktijkopdrachten uit die de bouwstenen zijn voor de eindopdracht en presentatie waarmee de opleiding wordt afgesloten. De leerlijnen zijn ook als afzonderlijke modules te volgen.
 > DIPLOMAWanneer u de opleiding succesvol heeft afgerond, ontvangt u het Magistrum-diploma Vakbekwaam Schoolleider. Tevens ontvangt u een officieel erkend diploma van de Stichting Post HBO Nederland en u wordt opgenomen in het landelijke Abituriëntenregister.
 > REGISTRATIE BIJ HET SCHOOLLEIDERSREGISTERMet het diploma Vakbekwaam kunt u zich registreren als register directeur onderwijs (RDO) bij het Schoolleidersregister.
 > INVESTERINGDe opleiding kost € 5.250,-. Kosten voor literatuur en catering zijn hierbij niet inbegrepen.
 VERKORT PROGRAMMA
 opleiding Vakbekwaam
 HEEFT U EEN MAGISTRUMDIPLOMA BASISBEKWAAM BEHAALD VÓÓR 2012 EN HIERMEE 20 EC’S VERWORVEN? DAN KUNT U HET DIPLOMA VAKBEKWAAM VIA EEN VERKORT PROGRAMMA BEHALEN. THEMA’S DIE AAN BOD KWAMEN IN DE OUDE OPLEIDING BASISBEKWAAM WORDEN VERDER UITGEDIEPT TOT HET NIVEAU VAN VAKBEKWAAM LEIDINGGEVENDE. DE BEKWAAMHEIDSEISEN VAN HET SCHOOLLEIDERSREGISTER VORMEN HIERVOOR DE BASIS.
 VOOR WIE?De opleiding is bedoeld voor leidinggevenden die vóór 2012 het Magistrum diploma Basisbekwaam ‘oude stijl’ hebben behaald en door willen groeien tot geregistreerd directeur primair onderwijs.
 WAT ZIJN DE TOELATINGSEISEN?> U bent in het bezit van het Magistrum-diploma Basisbekwaam behaald vóór 2012 (20 EC’s).> U beschikt over een geschikte leer-/werkplek waar de werkplekopdrachten uitgevoerd kunnen worden.
 Opleiding Vakbekwaam
 16.
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> STUDIETIJD EN EC’SHet upgradeprogramma omvat 280 uur bestaande uit contacttijd, literatuurstudie, uitvoeren van praktijkopdrachten, onderzoek en het maken van het eindwerkstuk. De studielast van 280 uur staat gelijk aan 10 EC’s. Samen met de 20 EC’s die u voor 2012 behaalde met de opleiding Basisbekwaam, levert u dit het vereiste aantal van 30 EC’s op.
 > DIPLOMAWanneer u de opleiding succesvol heeft afgerond, ontvangt u het Magistrum-diploma Vakbekwaam. Ook ontvangt u een officieel erkend diploma van de Stichting Post HBO Onderwijs Nederland en u wordt opgenomen in het landelijke Abituriëntenregister.
 > REGISTRATIE BIJ HET SCHOOLLEIDERSREGISTERMet het diploma Vakbekwaam kunt u zich registreren als register directeur onderwijs (RDO) bij het Schoolleidersregister.
 > INVESTERINGDe opleiding kost € 3.150,-. Kosten voor literatuur en catering zijn hierbij niet inbegrepen.
 17.
 HET VERKORT PROGRAMMA VAKBEKWAAM WORDT DOOR MAGISTRUM IN 2015/2016 VOOR DE LAATSTE KEER UITGEVOERD.
 *
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18.
 MET DE OPLEIDING DIRECTEUR VAN BUITEN VERWERFT U ALS ZIJ-INSTROMER VAN BUITEN HET ONDERWIJS DE BEKWAAMHEDEN WAARMEE U SUCCESVOL KUNT FUNCTIONEREN ALS DIRECTEUR VAN EEN ONDERWIJSORGANISATIE.
 > OVER DE OPLEIDINGHet onderwijs is gebaat bij nieuwe impulsen van buiten de sector. Ook op het gebied van leidinggeven. Professionals van buiten het onderwijs kunnen onder bepaalde voorwaarden dan ook een leidinggevende functie verwerven in het onderwijs. Een van die voorwaarden is dat u zich schoolt tot vakbekwaam directeur. De opleiding Directeur van buiten is de juiste opleiding voor hbo en academisch geschoolde professionals die deze ambitie hebben. Op een prettige en effectieve manier wordt u opgeleid tot een vakbekwaam directeur PO.
 > VOOR WIE?De opleiding is bedoeld voor hbo of academisch opgeleide zij-instromers die werkzaam zijn in een andere sector dan het onderwijs die zich willen (om)scholen tot vakbekwaam leidinggevende binnen het primair onderwijs.
 > WAT ZIJN DE TOELATINGSEISEN?> U bent minimaal in het bezit van een diploma op hbo- of wo-niveau.> U beschikt over aantoonbare ervaring als leidingevende> U beschikt over een geschikte leer-/werkplek waar de werkplekopdrachten uitgevoerd kunnen worden.> Een intakegesprek maakt deel uit van de plaatsingsprocedure. Hierin wordt bekeken of u voldoet aan de eisen met betrekking tot vooropleiding en werkervaring.
 > STUDIETIJD EN EC’SDe opleiding duurt nominaal 1 jaar en omvat 560 uur studietijd, bestaande uit contacttijd, literatuurstudie, het uitvoeren van praktijkopdrachten, onderzoek en het maken van het eindwerkstuk. De studielast van 560 uur staat gelijk aan 20 EC’s. Uw eerder verworven competenties (via ervaring en/of onderwijs) tellen mee in deze opleiding. De opleiding voldoet daarmee aan de opleidingseis die het Schoolleidersregister- PO stelt van 30 EC’s. > PROGRAMMA
 Het programma van de opleiding bestaat uit een verdieping van de volgende 4 thema’s:1. De school als lerende professionele gemeenschap2. De kwaliteit van de school en haar personeel3. Onderwijskundig en opbrengstgericht werken4. Bedrijfsvoering en ondernemerschap
 Tijdens de opleiding is er veel aandacht voor werkplekleren. Een werkplek of stageplek is daarom noodzakelijk om praktijkervaring op te doen.
 > DIPLOMAWanneer u de opleiding succesvol heeft afgerond, ontvangt u het Magistrum-diploma.
 Opleiding Directeur van buiten
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MET DE OPLEIDING VERWERFT U DE SPECIFIEKE KENNIS EN VAARDIGHEDEN WAARMEE U SUCCESVOL KUNT FUNCTIONEREN ALS DIRECTEUR VAN EEN BREDE SCHOOL OF ALS LEIDINGGEVENDE VAN EEN INTEGRAAL KINDCENTRUM.
 > OVER DE OPLEIDINGScholen en instellingen voor kinderopvang, welzijn, sport, cultuur en zorg zoeken elkaar steeds vaker op om de samenwerking rondom kinderen en jongeren te intensiveren. Dit heeft in veel plaatsen geleid tot het ontstaan van brede scholen of zelfs tot integrale kindcentra waarin kinderen van 0 tot en met 12 jaar worden opgevangen en begeleid en waar intensief wordt samengewerkt met (jeugd)zorg en welzijn. De pedagogische professionals werken vanuit het belang van de kinderen, met kennis uit verschillende disciplines. De integrale en interdisciplinaire aanpak in zowel een brede school als integraal kindcentrum is een groot voordeel voor kinderen en ouders. Een belangrijke factor bij de verdere ontwikkelingen van deze brede scholen en integrale kindcentra is de leidinggevende. Hij dient in staat te zijn om richting te geven aan de school en het team van leerkrachten en pedagogische medewerkers. In deze opleiding werkt u aan de competenties zoals die zijn geformuleerd door de landelijke beroepsgroep brede scholen en kinderopvangorganisaties. De opleiding speelt alert in op actuele situaties in het werkveld. Magistrum gaat graag met u in overleg om vast te stellen op welke wijze de basistheorieën uit de verschillende werkvelden zo goed mogelijk verbonden kunnen worden aan uw praktijksituatie.
 > VOOR WIE?De opleiding is bedoeld voor leidinggevenden in het basisonderwijs, kinderopvang, welzijnswerk, sport of cultuur die zich willen professionaliseren als directeur van een brede school of leidinggevende integraal kindcentrum of dit al zijn.
 > WAT ZIJN DE TOELATINGSEISEN?> U bent minimaal in het bezit van een diploma op hbo- of wo-niveau.> U beschikt over aantoonbare ervaring als leidingevende binnen de sectoren basisonderwijs, kinderopvang, welzijnswerk, sport of cultuur.> U beschikt over een geschikte leer-/werkplek waar de werkplekopdrachten uitgevoerd kunnen worden.> Een intakegesprek en assessment maken deel uit van de plaatsingsprocedure. Hierin wordt bekeken of u voldoet aan de eisen met betrekking tot vooropleiding en werkervaring.
 > STUDIETIJD EN EC’SDe opleiding duurt 1 jaar en omvat 560 uur studietijd. Hiervan is 144 uur contacttijd in de vorm van inhoudelijke studiedagen met een vaste leergroep. De overige tijd wordt besteed aan literatuurstudie, uitvoeren van praktijkopdrachten en onderzoek en het maken van het eindwerkstuk. De studielast van 560 uur staat gelijk aan 20 EC’s. Uw eerder (elders) verworven competenties tellen mee in deze opleiding. De opleiding voldoet daarmee aan de opleidingseis die het Schoolleidersregister PO stelt van minimaal 30 EC’s. > PROGRAMMA
 Variaties op de inhoud zijn mogelijk, afhankelijk van de regionale wensen of behoeften.
 Het programma van de opleiding bestaat onder andere uit de volgende thema’s:1. Visieontwikkeling en het kind centraal2. Organisatie inrichten, leidinggeven en structuur3. Ondernemerschap en financieel beheer en beleid4. (Multidisciplinair) samenwerken en communicatie5. Sturen op personeel en resultaten6. Kwaliteitszorg
 > DIPLOMAWanneer u de opleiding succesvol heeft afgerond, ontvangt u het Magistrum-diploma met als uitstroomprofiel: directeur brede school of leidinggevende integraal kindcentrum, afhankelijk van de inhoud van het programma en het beroepsprofiel waarvoor u wordt opgeleid.
 > INVESTERINGDe opleiding kost € 5.925,-. Kosten voor literatuur en catering zijn hierbij niet inbegrepen.
 Directeur Brede School / Leidinggevende IntegraalKindcentrum
 19.
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NA HET VOLGEN VAN DE OPLEIDING MLE BENT U IN STAAT SCHOLEN TE LEIDEN EN SCHOOLONTWIKKELING EN ONDERWIJSINNOVATIE TE REALISEREN OP SCHOOLNIVEAU OF ORGANISATIENIVEAU. U WERKT VANUIT EEN STEVIGE THEORETISCHE KENNISBASIS EN U BENT IN STAAT OM VAN DAARUIT DE JUISTE KEUZES TE MAKEN.
 > OVER DE OPLEIDINGVan schoolleiders wordt verwacht dat zij in staat zijn leiding te geven aan teams, duurzame schoolontwikkeling te realiseren en onderwijsinnovatie te initiëren en te begeleiden. De deeltijdmaster MLE is bedoeld voor schoolleiders en leidinggevenden die zich uiteindelijk willen professionaliseren op masterniveau tot excellent (school)leider. U leert het systematisch vaststellen, onderzoeken en duurzaam verbeteren van leerresultaten en leerprocessen en u voert verbeteringen door in uw eigen onderwijspraktijk. Door intensieve koppeling van de theorie aan reflectie op uw eigen praktijk, ontdekt u nieuwe inzichten in drijfveren, gedragingen en de effecten hiervan voor uzelf en voor medewerkers in uw organisatie. Ook leert u te denken en werken vanuit organisatieperspectief.
 > EINDKWALIFICATIES EN TUSSENNIVEAUSDe opleiding bestaat uit acht modules van 6 EC’s en één module van 12 EC’s die op masterniveau worden afgesloten.
 > VOOR WIE?De opleiding is bedoeld voor schoolleiders en leidinggevenden in het primair onderwijs, het voortgezet (speciaal) onderwijs, het middelbaar beroepsonderwijs en het hoger onderwijs.De opleiding is toegankelijk voor:> geregistreerde directeuren die willen werken aan hun herregistratie en/of Masterniveau; > niet geregistreerde directeuren, met werkervaring, maar zonder voldoende relevante opleiding op het gebied van leiderschap die zich willen registreren; > leidinggevenden met een verklaring vanuit bevoegd gezag waarin aangegeven wordt dat zij integrale, leidinggevende verantwoordelijkheid dragen.
 > WAT ZIJN DE TOELATINGSEISEN?> U bent minimaal in het bezit van een hbo- bachelordiploma in de sector Hoger Pedagogisch Onderwijs of een eerstegraadsopleiding tot leraar.> U heeft bij voorkeur minimaal 3 jaar werkervaring als schoolleider of integraal leidinggevende binnen het onderwijs.> U bent in de gelegenheid te voldoen aan de praktijkeisen die voortvloeien uit de opleiding.Een ontwikkelassessment behoort tot de toelatingsprocedure.
 > STUDIETIJD EN EC’S
 De totale opleiding duurt nominaal 2 jaar en omvat 1680 uur studietijd. Hiervan is 560 uur contacttijd. De overige tijd wordt besteed aan literatuurstudie, uitvoeren van praktijkopdrachten, onderzoek en het maken van het eindwerkstuk. De 1680 uur studielast staat gelijk aan 60 EC’s.
 > PROGRAMMADe modules zijn opgebouwd uit een inhoudelijke kern met korte opdrachten waarin de kennisbasis wordt doorgewerkt en verbindingen worden gelegd met de praktijk. Daarnaast wordt in groepen gewerkt aan een uitgebreide opdracht die gericht is op beroepssituaties in de prakrijk. Het programma van de opleiding bestaat uit de volgende modules:1. Onderzoek 12. Onderzoek 2 (2x 6 EC)3. Richting geven4. Sturen op kwaliteit (leiding geven aan het onderwijsprogramma 1)5. Onderwijskundig leiderschap in de context van innovatie (leiding geven aan het onderwijsprogramma 2)6. Mensen ontwikkelen7. Organisatie inrichten8. Persoonlijk leiderschap, tevens integratiemodule.9. Keuze- / verdiepingsmodule
 Kenmerken voor het masterniveau zijn: evidence informed kunnen werken (toepassing van theorie), integratie van kennis en inzicht in persoonlijk leiderschap, reflectief vermogen en bewust zijn van de eigen standaarden, zelfstandig complexe opdrachten kunnen uitvoeren, vraagstukken vanuit verschillende invalshoeken kunnen benaderen, en onderzoekend vermogen.
 DIPLOMAWanneer u een module succesvol heeft afgerond ontvangt u een certificaat. Wanneer u het volledige programma succesvol heeft afgerond, ontvangt u het diploma MLE. U bent dan gerechtigd de graad Master of Arts te voeren.
 > REGISTRATIE VOOR HET SCHOOLLEIDERSREGISTERDeze masteropleiding MLE is NVAO geaccrediteerd en voldoet aan zowel de eisen voor registratie als aan herregistratie van het Schoolleidersregister PO. > Door het volgen van afzonderlijke modules van deze opleiding op masterniveau kunt u werken aan uw herregistratie binnen het Schoolleidersregister. > Door het behalen van het master eindniveau van de totale opleiding, wordt u opgeleid tot excellente (school-)leider op het niveau van Master of Arts en voldoet u ook aan de herregistratie eisen van het Schoolleidersregister.
 > INVESTERINGDe tweejarige opleiding kost € 7.400,- per jaar. De afzonderlijke modules kosten € 1.700,- . Kosten voor literatuur en catering zijn hierbij niet inbegrepen.
 Master Leadership in Education (MLE)
 20.
 >
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21.
 MET DE OPLEIDING MASTER BUSINESS ADMINISTRATION VERWERFT U BREDE KENNIS EN VAARDIGHEDEN OP MASTERNIVEAU OP HET GEBIED VAN HET LEIDEN VAN EEN GROTE (ONDERWIJS)ORGANISATIE.
 > OVER DE OPLEIDINGDeze Master Business Administration richt zich niet alleen op de onderwijskundige en personele aspecten van het leidinggeven binnen het onderwijs, maar vooral ook op de financiële, bedrijfskundige en strategische kanten van het leiden van een organisatie. De opleiding bestaat uit een regulier MBA-programma met op alle onderdelen een toespitsing op het onderwijs. De opleiding wordt uitgevoerd in een gemengde leergroep met deelnemers uit diverse sectoren en werkvelden. Dit zorgt voor extra dynamiek in uw leerproces.
 > VOOR WIE?De opleiding is bedoeld voor algemeen directeuren en bestuurders binnen het onderwijs of potentials die een soortgelijke functie ambiëren.
 > WAT ZIJN DE TOELATINGSEISEN?> U bent minimaal in het bezit van een hbo-bachelor- of masterdiploma.> U beschikt over minimaal 5 jaar relevante managementervaring in een (onderwijs)organisatie.> U beschikt over een geschikte leer-/werkplek waar de werkplekopdrachten uitgevoerd kunnen worden.
 > STUDIETIJD EN EC’SDe opleiding duurt nominaal 2,5 jaar en omvat ongeveer 1680 uur studietijd. De opleiding bestaat uit 4 masterclasses van elk 16 bijeenkomsten van 6 uur. De resterende tijd besteedt u aan literatuurstudie en het uitvoeren van praktijkopdrachten, onderzoek, persoonlijke begeleiding en het maken van een thesis waarmee u afstudeert. De studielast van 1680 uur staat gelijk aan 60 EC’s.
 > PROGRAMMAHet programma van de opleiding bestaat uit de masterclasses:1. Bedrijfskundig management 2. Verandermanagement3. Strategisch management4. Thesis
 Elke masterclass duurt ruim een half jaar (exclusief vakanties) en wordt afgesloten met een individueel paper en een businessproject. De casuïstiek van de opleiding binnen de masterclasses is toegesneden op het onderwijs. Binnen de verschillende masterclasses staat uw eigen praktijk centraal. Praktijksituaties van u en uw collega-deelnemers zijn referentiepunten en ondersteunen de theorie. De theorie leert u vervolgens toepassen in de praktijk.
 > FLEXIBILITEITDe opleiding kan ook in eigen tempo gevolgd worden, met meer tijd tussen de masterclasses. De 4 gevolgde masterclasses samen geven uiteindelijk het MBA-diploma. Ook is het mogelijk de masterclasses afzonderlijk van elkaar te volgen.
 > DIPLOMAWanneer u een masterclass succesvol heeft afgerond ontvangt u een certificaat. Wanneer u de 4 masterclasses succesvol heeft afgerond ontvangt u het diploma MBA en bent u gerechtigd de graad MBA te voeren.
 > REGISTRATIE VOOR HET SCHOOLLEIDERSREGISTERDeze masteropleiding MBA is NVAO geaccrediteerd en voldoet aan zowel de eisen voor registratie als aan herregistratie van het Schoolleidersregister PO. > Door het volgen van een aantal afzonderlijke modules van deze opleiding op masterniveau kunt u werken aan uw herregistratie binnen het Schoolleidersregister. > Door het behalen van het master eindniveau van de totale opleiding, wordt u opgeleid tot excellente (school-)leider op het niveau van Master of Arts en voldoet u ook aan de herregistratie eisen van het Schoolleidersregister.
 > INVESTERINGDe totale opleiding kost € 23.500,-. De afzonderlijke masterclasses kosten € 6.400,-. Kosten voor literatuur en catering zijn hierbij niet inbegrepen.
 Master Business Administration (MBA)
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> VOORLICHTINGSBIJEENKOMSTEN MAGISTRUM 2015-2016
 BredaAvans+Heerbaan 14-404817 NL Breda076 – 525 88 98Dinsdag 14 april 2015 van 19.30 tot 20.30 uurAanmelden via [email protected]
 GoesVan der Valk Hotel Antony Fokkerstraat 1004462 ET GoesWoensdag 8 april 2015 van 19.30 tot 20.30 uurAanmelden via [email protected]
 RotterdamBCN RotterdamBarbizonlaan 252908 MB Capelle a/d IJsselWoensdag 1 april 2015 van 19.30 tot 20.30 uurAanmelden via [email protected]
 EindhovenFontys Hogeschool Kind en EducatieLismortel 255612 AR Eindhoven088 – 507 80 11Woensdag 1 april 2015 van 18.00 tot 21.00 uurWoensdag 3 juni 2015 van 18.00 tot 21.00 uur
 > AANMELDEN EN INSCHRIJVENU kunt uzelf aanmelden via de sites van de Magistrumpartners of via www.magistrum.nl.
 ’s-HertogenboschFontys Hogeschool Kind en EducatieFrans Fransenstraat 155231 MG Den Bosch088 – 507 71 55 Woensdag 1 april 2015 van 18.00 tot 21.00 uurWoensdag 3 juni 2015 van 18.00 tot 21.00 uur
 AmsterdamHogeschool iPaboJan Tooropstraat 1361061 AD Amsterdam020 – 613 70 79Woensdag 8 april van 14.00 tot 15.30 uurWoensdag 3 juni van 14.00 tot 15.30 uurAanmelden via [email protected]
 UtrechtCursus en vergadercentrum DomstadKoningsbergerstraat 93531 AJ UtrechtDinsdag 14 april aanvang 19.00 uurAanmelden via [email protected]
 ZwolleKatholieke Pabo ZwolleTen Oeverstraat 688012 EW Zwolle038 – 421 74 25Donderdag 9 april 2015 van 19.00 tot 20.00 uurDonderdag 4 juni 2015 van 19.00 tot 20.00 uur
 Informatie
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Contactgegevens Magistrum
 > AVANS+BREDAContactpersoon Dhr. J. Beks
 E-mail [email protected]
 www.avansplus.nl/magistrum
 > SECRETARIAATAVANS+Contactpersoon Mevr. C. Flipsen-Vrolijk
 Telefoon 076 – 525 88 98
 E-mail [email protected]
 www.avansplus.nl/magistrum
 > FONTYSHOGESCHOOL KINDENEDUCATIECentrum voor Leiderschapsontwikkeling
 > SECRETARIAATEINDHOVENTelefoon 088 – 507 80 11
 E-mail [email protected]
 www.fontys.nl/fhke
 > HOGESCHOOLIPABO AMSTERDAM/ALKMAAR/UTRECHTContactpersoon Dhr. B. Snoeijink
 E-mail E [email protected]
 www.ipabo.nl
 > SECRETARIAATIPABO AMSTERDAM/ALKMAAR/UTRECHTContactpersoon Mevr. E. Olthof
 Secretariaat nascholing
 aanwezig: ma, di, wo, vr
 Telefoon 020 – 480 29 63
 E-mail [email protected]
 www.ipabo.nl
 > KATHOLIEKEPABOZWOLLE CENTRUMVOORONTWIKKELINGContactpersoon
 Mevr. T. de Leeuw-Schellekens
 E-mail [email protected]
 www.kpz.nl
 > SECRETARIAATZWOLLEContactpersoon Mevr. E. Siebelink
 Telefoon 038 – 425 76 20
 E-mail [email protected]
 www.kpz.nl
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