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Dirk Zeur - de directeur Voor al uw strips en illustraties:www.studioroede.nl
 In het kader van de bezuinigingenheb ik, voor op het kantoor, deze
 allesbrander gekocht!Dat scheeltons heel veel
 gas!
 Maar watmoet erdan in?
 O, ik heb alwat klaar gezet!
 het ONDERNEMERS BELANG
 InhoudRUIMTE VOOR BEDRIJVIGHEID IN HALDERBERGE
 West-Brabant is een prima plek om je te huisvesten als bedrijf. Gelegen tussen
 grote wereldhavens is dit gebied een belangrijke poort van en naar Europa.
 Logistiek maar ook maintenance, de agrosector en biobased economy zijn
 indrukwekkende takken van sport hier, die echter wel de ruimte willen en
 moeten krijgen. Alleen dan kan deze regio economisch blijven fl oreren. Naar
 aanleiding van door de KvK en Brabants Zeeuwse Werkgeversvereniging
 gemaakte rapporten organiseerde Het Ondernemersbelang samen met de
 gemeente Halderberge een rondetafelgesprek over dit belangrijke onderwerp.
 20
 THERE’S MORE FISH IN THE SEA, IF IT’S A SEA!
 André Lesage is behalve ondernemer (Lesage ICT) tevens voorzitter van
 Ondernemingskring Halderberge. Vanuit beide posities weet hij hoe
 belangrijk het is om verbintenissen te zoeken, te maken en te behouden.
 De OKH wil daarin best een voortrekkersrol nemen maar, haast de sociaal
 bewogen ondernemer zich te zeggen, wanneer andere organisaties met
 initiatieven komen sluit ‘zijn’ club zich daar net zo graag bij aan. Het
 belangrijkste is dat er wat gebeurt!
 33
 MET RESPECT EN DE JUISTE COMMUNICATIE BEREIK JE MEER
 Hoe behoudt je een goed contact met debiteuren die hun verplichtingen niet
 tijdig voldoen? Dat hoeft geen dilemma te zijn. De oplossing is goede, oprechte
 communicatie en dat lukt alleen wanneer het maatwerk is, passend bij uw
 bedrijf en uw klanten. De juiste benadering is een dynamische en opbouwende
 werkwijze, die resultaat geeft zonder de verhouding met klanten al te veel
 onder druk te zetten.
 36
 DUURZAME SCHOONHEID, OOK IN ÚW BEDRIJF
 Kent u het plaatje? Een representatieve bedrijfsentree met een fraaie
 receptiebalie. Daarop een boeket bloemen wat nét niet helemaal fris
 meer is. En dat terwijl er toch geregeld, misschien wel wekelijks, een nieuw
 bloemetje wordt bezorgd. In de hoek een plant die zichtbaar wat aandacht
 mist... Maar ja, die kosten hè? Toch hoeft dat geen punt van zorg meer te
 zijn met de duurzame en kostenbesparende oplossingen van Anne Celeste
 Collection uit Oudenbosch.
 Het Ondernemersbelang Bergen
 op Zoom/Roosendaal verschijnt
 vijf keer per jaar.
 Zesde jaargang, nummer 3, 2012
 OPLAGE
 3500 exemplaren
 COVERFOTO
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 ADRESWIJZIGINGEN
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 Jasper van der Sluis,
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 Vermeldt svp ook de editie er bij, die
 vindt u bovenaan in het colofon.
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 ■ In het hartkatern
 Wat is dat toch…? Die immer terugkerende discussie in
 Nederland over Het Glazen Plafond. En wat te denken van
 de (feitelijke!) constatering dat slechts 6% van de topposities
 in het bedrijfsleven door vrouwen wordt bekleed?
 Nederland was toch uitgeëmancipeerd? Het antwoord op
 al deze vragen ligt echter wel genuanceerd.
 Carmen Breeveld, voorzitter van de Federatie Zakenvrouwen,
 lid van het algemeen bestuur van VNO-NCW is
 initiatiefnemer van The Women’s Conference Europe.
 - Zorgeloos ondernemen met de MasterCard Business
 - Mupol
 Van ‘Wimbledon op straat’ tot gesubsidieerde studiebeurzen
 Veel MKB-bedrijven sponsoren een plaatselijke
 sportvereniging, maar vaak meer uit gewoonte
 of sympathie dan strategie. Ondernemers kunnen
 echter een groter rendement uit hun betrokken-
 heid bij de sport halen door bewuster te
 sponsoren. Bijvoorbeeld door de Richard Krajicek
 Foundation te steunen. Het Ondernemersbelang
 sprak met Richard Krajicek naar aanleiding van
 het vijftienjarig jubileum van zijn Foundation.
 Tweede Women’s Conference Europe op 30 november in Den Haag
 Verjaardagscadeau
 Nederland is een van de weinige landen, zo niet het enige,
 waar acquisitie- en advertentiefraude op grote schaal
 voorkomt. Georganiseerde groepen oplichters bellen of
 mailen met bedrijven en instellingen om (nep-)advertenties
 te verkopen, naamsvermeldingen in niet-bestaande gidsen
 of websites te slijten of spookfacturen te versturen voor
 niet-verleende diensten.
 Het is goed mogelijk dat u zelf ooit bent benaderd met een
 aanbod of voor een abonnementsverlenging; misschien
 heeft u wel een spookfactuur in uw postbus gevonden.
 Mogelijk bent u er zelfs in getrapt. En bent u zó kwaad
 geworden, dat u aangifte heeft gedaan bij de politie.
 Daar heeft u dan waarschijnlijk te horen gekregen dat men
 helaas weinig of niets voor u kan doen.
 Het fenomeen acquisitiefraude bestaat al in Nederland sinds
 de uitvinding van de boekdrukkunst. In de vorige eeuw nam
 het een grote vlucht toen de fax zijn intrede deed. Dat inmid-
 dels al weer bijna verdwenen apparaat maakte het kinderlijk
 eenvoudig om een argeloze medewerker van de afdeling
 debiteuren/crediteuren een nepnota te laten betalen.
 Eén van de gedupeerde ondernemers richtte in 1995 het
 bureau Eerlijk Zaken Doen op om een vuist te kunnen
 maken tegen de oplichters. Zeven jaar later ging het initiatief
 failliet wegens gebrek aan steun uit het bedrijfsleven en de
 overheid. Een idealistische dame met een achtergrond in de
 bankwereld nam de failliete boedel over en stortte zich vol
 passie op de bestrijding van de fraudeurs.
 Zij boekte meer succes dan haar voorganger. Langzaam
 maar zeker begon haar geluid door te dringen bij organi-
 saties van werkgevers en inmiddels wordt haar stichting
 financieel gesteund door enkele duizenden donateurs uit
 het midden- en kleinbedrijf. Maar de gewraakte oplichting
 vindt nog elke dag plaats. Volgens een ruwe schatting van
 haar Steunpunt Acquisitiefraude (SAF) harken de heren
 400 miljoen euro op jaarbasis binnen.
 In april boekte SAF z’n voorlopig grootste succes. Het CDA
 en de SP in de Tweede Kamer brachten plannen naar buiten
 voor wetgeving tegen acquisitiefraude. Oplichting is
 weliswaar strafbaar, maar de wijze waarop de heren u van
 uw geld afhelpen is vaak zo gehaaid, dat de rechter er weinig
 mee kan. In België en Oostenrijk bestaan al wetten tegen
 nep-acquisiteurs waardoor het verschijnsel daar de kop is
 ingedrukt.
 Als de twee fracties een meerderheid voor hun plannen
 vinden, en die kans is groot, komt er op acquisitiefraude
 in Nederland gevangenisstraf te staan en geldboetes die
 kunnen oplopen tot 450.000 euro. In 2013 bestaat SAF tien
 jaar. Het zou de kroon op het werk zijn als het Binnenhof
 volgend jaar een wet als verjaardagscadeau kan geven.
 André Vermeulen
 [email protected]
 ■ En verder
 04 Nieuws
 06 Business Center Borchwerf2 opent vanaf juni de deuren
 10 Richard Oomen, Jora Oliehandel: ondernemen met Rabobank West-Brabant Noord
 11 t.o.g. Roosendaal Advocaten: een kompas waar de ondernemer blind op kan varen
 13 Een succesvol doe-het-zelf verhaal
 14 Het Markland College voor een duurzame relatie
 16 Ondernemerspanel: Hoe verder na het kabinet Rutte?
 18 Samen groeien op bedrijvenpark Klaverweide Oud Gastel
 22 Tebecon: sterk in beton, brede oriëntatie op de markt
 23 ”Maatschappelijk verantwoord recyclen”
 24 Lesage ICT: de zekerheid van een professionele en kwalitatief hoogwaardige oplossing
 26 Seppe 2.0 komt er aan!
 28 Ondernemersprofiel Barry Knobel
 30 BOVI Salespromotion en Drukkerij Novum
 31 De zon schijnt altijd bij MP Promotions
 32 Snel en efficiënt geld innen
 34 Steur Oudenbosch: helemaal klaar voor de toekomst
 38 Ondernemersgala Halderberge 2012
 39 Modelhelikopters een fascinerende hobby
 41 Van Dommel Advies Groep BV
 het ONDERNEMERS BELANG
 ■ In het hartkatern
 het ONDERNEMERS BELANG 03
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het ONDERNEMERS BELANG
 Met een 38-tal zelfstandige ondernemers
 als lid is het voor Bosschenhoofd
 een redelijk grote vereniging. Wij
 ondersteunen deze ondernemers en
 geven advies waar nodig. Het contact
 met de gemeente Halderberge is goed
 en indien nodig is er overleg met de
 wethouder. Daarnaast organiseren we
 verschillende activiteiten in het dorp.
 Tijdens die activiteiten schakelen we
 lokale verenigingen in. Zo krijgen deze
 dan de mogelijkheid om hun clubkas
 wat te spekken. Wij proberen hiermee
 te rouleren zodat alle verenigingen een
 kans krijgen. Indien er na een activiteit
 een batig saldo overblijft, steunen we
 daarmee een lokaal goed doel.
 De Kerstmarkt is, ondanks het grote
 succes van afgelopen jaren, komen te
 vervallen. De organisatie Kerstmarkt is
 ermee gestopt en het huidige relatief
 kleine bestuur kan dit organisatorisch
 niet alleen uitvoeren. Daarnaast ontbrak
 het ook aan voldoende vrijwilligers om
 dit mede te organiseren en tijdens de
 markt zelf alles in goede banen te leiden.
 Maar dit jaar zullen we weer wel de
 Hollandse Nieuwe binnenhalen en er
 een groot feest van maken. Ook wordt
 er gewerkt aan een terugkomende
 activiteit, maar daar geven we nu nog
 even geen details van prijs. Wij zijn onze
 leden dan ook dankbaar; mede door hun
 donatie kunnen wij deze activiteiten
 mogelijk maken. Zo is de Ondernemers-
 vereniging een vereniging waar
 Bosschenhoofd best trots op kan zijn.
 Kiwanis Halderberge ondersteunt vooral
 met raad en daad en fi nanciële middelen
 waar overheid en hulporganisaties geen
 bijdrage kunnen of willen leveren.
 Het centrale thema van Kiwanis is
 “Serving the children of the world”.
 Bij alle projecten die worden georgani-
 seerd komt de opbrengst ten goede
 aan kinderen die in een achtergestelde
 positie verkeren. Dat kan regionaal,
 nationaal of internationaal zijn.
 Kiwanis organiseert evenementen vanuit
 de fundraising gedachte, waarbij ook
 altijd meespeelt om de inwoners en
 ondernemers van Halderberge leuke
 evenementen aan te bieden die het
 aantrekkelijk maken om in Halderberge
 te wonen en te werken. Het jaarlijkse
 Haringhappen in juni en de Oesterparty
 in oktober zijn daar aansprekende
 voorbeelden van. Maar ook de nieuwe
 activiteit Kiwanis Citygolf Halderberge
 en de bijdrage aan het Ondernemersgala
 Halderberge mogen niet onbenoemd
 blijven. Voor meer informatie over
 Kiwanis, de projecten en goede doelen:
 www.kiwanisclubhalderberge.nl
 Gewoon netwerken, maar wel
 op hoog niveau!
 OKOR is een business- en netwerk-
 club, een zakelijk platform en netwerk
 voor ondernemende mensen en
 organisaties. OKOR is in mei 2010
 gestart om ondernemers uit de regio
 Oud Gastel en Roosendaal dichter bij
 elkaar te brengen. Om gemakkelijker
 toegang te krijgen tot informatie,
 ideeën en contacten. Elke onder-
 nemer weet dat een goed netwerk
 erg belangrijk is.
 OKOR wil bijdragen in een
 stimulerende werking in het
 opbouwen en onderhouden
 van relaties.
 We organiseren acht keer per jaar op
 de 4e woensdag van de maand een
 netwerkbijeenkomst in ’t Veerhuis
 in Oud Gastel. Deze bijeenkomsten
 kenmerken zich door een educatief
 en ontspannend karakter. De kosten
 zijn laag, de sfeer informeel en de
 structuur zakelijk en eff ectief. Tegen
 ondernemers, die nog niet bekend
 zijn met OKOR willen we zeggen: Kom
 een keer langs om de sfeer te proeven
 en te ervaren hoe wij onderling zaken
 naar elkaar weten te brengen.
 Aanmelden kan via www.okor.nl.
 De Ondernemersvereniging Bosschenhoofd bestaat inmiddels al weer meer dan 10 jaar
 Kiwanis is een internationale organisatie van autonome serviceclubs, waarin mensen met de meest uiteenlopende beroepen elkaar ontmoeten
 Ondernemers Kring Oud Gastel Roosendaal
 Nieuws
 04
 Altijd dezelfde systeembeheerderGoede prijs/kwaliteit verhouding
 Betrouwbaar - Goede service
 Wij ondersteunen uw onderneming op het gebied van kantoorautomatisering
 en IP-telefonie in het gehele traject;
 Advies | Aanschaf | Installatie | Beheer | Helpdesk
 Pi-ict • Champetterberg 2 • 4707 DA [email protected] • www.pi-ict.nlTel.: 0165-599401
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het ONDERNEMERS BELANG 05
 Is er een nieuwe directie aangetreden?
 Heeft u productnieuws? Gaat u
 verhuizen, een nieuwe vestiging
 openen of fuseren? Uw persberichten,
 bij voorkeur met foto, kunt u sturen
 naar Novema, t.a.v. Jasper van der
 Sluis, [email protected],
 Tussendiepen 21, 9206 AA Drachten.
 Op 9 en 10 Mei 2012 was het zover,
 de eerste editie van Het Rode Loper
 Ondernemers Event was een feit. Ruim
 40 exposanten hadden zich verzameld
 in de St. Jan om hun diensten te tonen
 aan de Roosendaalse Ondernemers.
 Daarnaast is gebleken dat ook vele
 bezoekers buiten Roosendaal het
 event hebben bezocht. Het event in
 combinatie de diverse workshops die
 gegeven werden bij Dakotaz is door
 iedereen zeer positief ontvangen en zal
 zeker volgend jaar een vervolg krijgen.
 De eerste inschrijvingen zijn alweer
 binnen. Mocht u nu al meer willen weten
 over het event volgend jaar neem gerust
 contact op met de organisatie of neem
 een kijkje op de website
 www.rodeloper-event.nl
 Alle exposanten,bezoekers en overige
 betrokken partijen namens de
 organisatie enorm bedankt voor het
 mogelijk maken van dit event en graag
 tot volgend jaar.
 Marian van Overveld
 Organisatie: MOO Evenementen,
 Raadhuisstraat 84a, 4701 PW
 Roosendaals. Tel.: 06-50871887
 E-mail: [email protected]
 Website: www.moo-evenementen.nl
 Uw nieuws
 De eerste editie vanHet Rode Loper Ondernemers Event een geweldig succes
 Foto
 graf
 ie: N
 ico de
 Bee
 r
 Uw geld is goed
 opgeborgen, uw
 pincode houdt u
 geheim, uw
 kostbaarheden
 liggen in de
 kluis………..
 en uw data?
 We lezen het met enige regelmaat: “website
 van ministerie gehackt”, “honderdduizenden
 klantgegevens op straat”, “e-mail adressen
 van klanten openbaar gemaakt”, “medewerker
 laat laptop in de trein liggen”, “USB stick
 met vertrouwelijke informatie afgegeven
 bij hoofdkantoor De Telegraaf”, “Creditcard-
 gegevens op internet geplaatst”.
 Incidenten? Misschien wel maar het zal je
 als bedrijf toch maar overkomen. Uiteraard
 maakt u elke nacht een back-up. Toch?
 En om deze niet kwijt te raken ligt te tape
 bovenop de computerkast?
 Kijk nu eens even in de spiegel en geef u
 zelf een eerlijk antwoord…
 Een gerichte (computer) hack of het verlies
 van een laptop kan grote gevolgen hebben.
 Denk maar aan verlies van klantinformatie
 of personeelsgegevens, het in verkeerde
 handen komen van betaalkaartgegevens,
 schade aan uw netwerk of derving van
 online inkomsten en reputatieschade. Of
 het nu gaat om de kosten die u maakt
 ingeval van diefstal van gegevens of voor
 het voeren van verweer in verband met de
 content op uw website. Denk eens na om
 deze schade tegen een redelijke premie af
 te dekken door middel van een Data Risk
 Verzekering.
 Heeft u nog vragen of dit of een ander
 onderwerp, neem dan gerust contact met
 mij op. Bij voorkeur per email.
 Tot de volgende keer.
 Met vriendelijke groet,
 Chris Broeders
 Erkend Hypotheekadviseur
 Register Pensioenadviseur
 T 0165 - 344 020
 [email protected]
 Het Ondernemersbelang Bergen op
 Zoom/Roosendaal nu ook op LinkedIn.
 Ga naar onze groep en meld u aan!
 Of neem contact op met:
 Jasper van der Sluis via
 [email protected]
 De Bladmanager van het
 Ondernemersbelang Bergen op
 Zoom – Roosendaal is voortaan
 bereikbaar onder een nieuw
 telefoon nummer.
 Dit nieuwe nummer is
 06-46295009.
 Voor vragen over het blad kunt u
 natuurlijk altijd bij hem terecht.
 Privacy, rust, veiligheid, warmte en
 kwaliteit van leven. Dat staat voorop
 in het nieuwe hospice Roosdonck
 van Groenhuysen, dat momenteel
 wordt gebouwd in Roosendaal.
 Mensen die getroffen worden door
 een ziekte of aandoening die levens-
 bedreigend is, kunnen bij Roosdonck
 rekenen op betrokken ondersteu-
 ning, kwalitatief hoogwaardige
 palliatieve hulpverlening, medische
 begeleiding en behandeling.
 In Roosdonck ontvangen onze
 gasten hun naasten en kunnen zij
 op een waardige manier afscheid
 nemen van het leven en van elkaar.
 Een warme, huiselijke sfeer, extra
 voorzieningen en een mooie tuin;
 dit alles kost veel geld, meer dan de
 beschikbare reguliere middelen. Het
 hospice is daardoor deels afhankelijk
 van schenkingen, sponsoring en
 vrijwillige bijdragen. Giften, groot
 of klein, zijn dan ook van harte
 welkom. Draagt u het toekomstig
 hospice een warm hart toe? U kunt
 Roosdonck steunen door een bedrag
 over te maken op rekeningnummer
 65.37.49.570 ten name van Stichting
 Vrienden van Groenhuysen te
 Roosendaal, onder vermelding van
 ‘donatie hospice’. Bedankt!
 Ouder worden, jezelf blijven... tot in de laatste levensfase
 Doorstart ondernemersvereniging Hoeven groot succes
 Het was eind november 2011 dat Dankert
 Geene (directeur Arcus Groep/Sportpunt
 Hoeven), Arjan de Wildt (eigenaar Wild-
 stores) en Patrick Gijzen (directeur Albert
 Heijn Gijzen) de handen ineen sloegen
 om de ondernemersvereniging Hoeven
 (OVH) een nieuw leven in te blazen. “De
 OVH was vroeger een kleine winkeliers-
 vereniging. Dit wilden wij ombuigen tot
 een ondernemersvereniging waarbij een
 laagdrempelig platform wordt gecreëerd
 om lokaal b2b te kunnen netwerken” aldus
 Dankert Geene, kersverse voorzitter van de
 OVH. Dat de OVH nieuwe stijl een schot in
 de roos bleek, dat hadden de bestuurders
 alleen maar durven dromen. Inmiddels telt
 de vereniging bijna 70 actieve leden. Op
 13 maart jl. was de eerste bijeenkomst van
 de OVH. Deze werd door ruim 60 onderne-
 mers zeer goed bezocht. Het programma
 bestond uit een kort formeel gedeelte
 afgesloten met een boeiende presentatie
 van de Kamer van Koophandel (onderne-
 men en internet) en een netwerkborrel.
 De OVH meent door middel van 2 jaarlijkse
 bijeenkomsten de drempel voor het on-
 derling contact tussen lokale ondernemers
 laag te houden. In deze economische
 tijden is het goed om te weten dat een
 hoop expertise en diensten/producten
 gewoon in Hoeven te verkrijgen zijn. “Ik
 ken veel ondernemers in Hoeven, dacht
 ik, maar ruim 60% van de aanwezigen
 waren nieuw en onbekend voor mijzelf
 en de andere bestuurders”, aldus Dankert
 Geene. De doorstart is duidelijk succesvol.
 Momenteel sluiten er nog steeds wekelijks
 nieuwe ondernemers aan bij de OVH. Met
 een contributie van slechts € 60,00 per jaar
 is de financiële drempel ook niet hoog. De
 OVH biedt standaard 2 bijeenkomsten per
 jaar, waarbij na een kort formeel gedeelte,
 gestreefd wordt naar een interessante
 presentatie welke voor alle onder-nemers
 interessant is en aansluitend een netwerk-
 borrel. “We hebben gemerkt dat de eerste
 netwerkborrel al samenwerkingsverban-
 den tussen ondernemers heeft opgeleverd
 en dat is natuurlijk het grootste doel van
 onze vereniging!” aldus Dankert Geene
 Voor meer informatie of uw aanmelding
 voor lidmaatschap kunt u zich wenden tot
 de secretaris van de OVH: Arjan de Wildt.
 Via e-mail: [email protected]
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06 het ONDERNEMERS BELANG
 Borchwerf2 is een bedrijventerrein
 in ontwikkeling met een grote
 diversiteit aan bedrijvigheid en geldt
 als één van de belangrijkste zichtlocaties
 langs de A17. Qua ligging kan de locatie aan
 het Klerkenveld bijna niet strategischer zijn,
 stelt Van den Bergh. “Zowel de snelwegen,
 de stad Roosendaal als de omliggende
 dorpskernen liggen binnen handbereik.”
 Inderdaad ligt het Business Center letterlijk
 op een driesprong van de belangrijkste
 aan- en afvoerwegen. De centrale as is de
 Roosendaalsebaan die aan de noordzijde
 aansluit op snelweg A17 - minder dan een
 minuut rijden vanaf het Klerkenveld - en
 aan de oostelijke zijde wordt doorgetrokken
 richting de A58 en het bedrijventerrein
 Majoppeveld. Eind 2013 is deze ontsluiting
 van het gebied voltooid. Richting het zuiden
 ligt de Gastelseweg, een directe verbinding
 met het stadscentrum. Daarnaast is er volop
 groen en natuur in de directe omgeving. Het
 Business Center ligt namelijk direct aan een
 breed opgezette groene buff erzone met na-
 tuur en waterpartijen en er is op Borchwerf2
 ook een sfeervol parkje voorzien waar het
 heerlijk vertoeven is tijdens de lunchpauzes.
 Zakelijk en stijlvol
 Het is een stralende dag als directeur Alfons
 van den Bergh ons rondleidt langs de
 splinternieuwe bedrijfshuisvesting. Sinds het
 slaan van de eerste paal door wethouders
 Suijkerbuijk (Halderberge) en Verbraak
 (Roosendaal) is de bouw voortvarend verlo-
 pen en het resultaat mag er zijn: ruim van
 opzet, volop parkeergelegenheid op
 het terrein en een zakelijke maar
 tegelijk stijlvolle uitstraling.
 De bedrijfs- en
 Een nieuwe lente brengt altijd weer wat moois met zich mee. Zo ook op bedrijvenpark Borch-
 werf2 in Roosendaal. We schreven er al over in het najaar van 2011 maar nu is het eindelijk
 zover: het Business Center opgeleverd. Vanaf 1 juni zijn de 15 business-units en de 90 mega-
 garages klaar voor gebruik. En... er is nog volop ruimte beschikbaar. Maar wie wil beschikken
 over de mooiste plaatsen doet er het best aan om niet al te lang te wachten. “De belangstel-
 ling is groot”, zeggen Alfons en Marc van den Bergh, directeuren van vastgoedbedrijf Zoom
 Invest en initiator van het project.
 Tekst: Han Verbeem • Fotografi e: Marco MagielseInterview
 Business Center Borchwerf2 opent vanaf juni de deuren
 Een nieuw zicht op
 bedrijfshuisvesting
 Alfons en Marc van den Bergh,
 directeuren van vastgoedbedrijf Zoom Invest
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 ness units, met afhankelijk van de unitgrootte
 drie tot tien eigen parkeerplaatsen voor de
 medewerkers of bezoekers.
 MKB-sector
 Het Business Center biedt tal van mogelijk-
 heden voor bedrijven in de MKB-sector,
 van éénmansbedrijven tot grotere onder-
 nemingen. Vanaf 1 juni hebben belang-
 stellenden de mogelijkheid om een kijkje te
 nemen bij een drietal ondernemingen die
 zich reeds in het Business Center hebben
 gevestigd. “Het gaat om een opleidings- en
 detacheringsbureau voor de logistieke sector,
 een administratiekantoor en een technisch
 bedrijf”, legt Alfons van den Bergh uit. Maar
 vanzelfsprekend is het ook mogelijk om nog
 vrijstaande ruimtes te bekijken.
 Hoogwaardig én betaalbaar
 Er is een ruime belangstelling voor de
 bedrijfsobjecten en sinds de vorige publicatie
 in Het Ondernemersbelang hebben zich al
 diverse geïnteresseerden bij Zoom Invest
 gemeld. “Natuurlijk is er een breed aanbod
 van bedrijfsruimtes op de regionale markt”,
 geeft Van den Bergh toe. Het Business Center
 van Zoom Invest weet zich duidelijk te on-
 derscheiden op het gebied van uitstraling en
 kwaliteit. “Het is een representatieve
 omgeving en voor de geleverde kwaliteit is de
 prijs zeer scherp en absoluut concurrerend”,
 merkt hij op. “Bij oplevering hebben de klan-
 ten de mogelijkheid om de ruimtes geheel
 naar eigen inzicht in te richten, we bieden wat
 dat betreft veel vrijheid. Maar uiteraard is het
 ook mogelijk om gestoff eerde ruimtes te be-
 trekken waarbij de ondernemingen bij wijze
 van spreken alleen nog de bureaus hoeven
 te plaatsen en de zonwering op te hangen.”
 Van den Bergh noemt ook de voordelen
 van de individuele indeling van de kantoor/
 bedrijf-units, met eigen ingang en de mo-
 gelijkheid van individuele bedrijfs-reclames
 aan de gevelzijde. “De business-units vormen
 gezamenlijk één complex maar hebben
 tegelijk de uitstraling van een zelfstandige
 kantoorruimte.”
 kantorenunits variëren in oppervlakte van
 122 tot 322 m2 en zijn zowel te huur als te
 koop. “De huurprijs voor de units begint bij €
 790 per maand en de koopprijzen zijn vanaf
 €129.700 vrij op naam.” De bedragen zijn
 uiteraard exclusief btw.
 Vrij in te delen
 Van den Bergh toont een nog vrije business-
 unit. Aan de gevelzijde meet de unit ruim
 zeven meter in breedte. De eigen ingang
 leidt naar een ontvangstruimte op de begane
 grond en via de trap komen we bij een reeds
 gestoff eerd kantoor, voorzien van alle functi-
 onele benodigdheden. “Deze ruimtes kunnen
 uiteraard naar eigen inzicht ingedeeld worden
 met tussenwanden”, legt Van den Bergh uit.
 Opvallend is ook de rust, en ondanks de ves-
 tiging op een bedrijven-terrein is er binnen-
 kamers nauwelijks enig omgevingsgeluid te
 horen. Ook als binnen afzienbare termijn alle
 units in gebruik genomen zijn, verwacht Van
 den Bergh niet dat de diverse ondernemingen
 veel van elkaar zullen merken. “De units zijn
 duurzaam gebouwd en goed geïsoleerd. We
 hebben er uiteraard rekening mee gehouden
 dat er verschillende bedrijfsactiviteiten in het
 complex ondergebracht worden. Het
 mag natuurlijk niet zo zijn dat het
 kantoorpersoneel mag meegenieten van de
 productiewerkzaamheden in een naburig
 bedrijf. Daar hebben we bij de constructie
 extra zorgvuldig op gelet.”
 Mega-garageboxen
 Aan de achterzijde leidt een deur naar de
 mega-garagebox, die afzonderlijk van de
 business-units te huur (vanaf € 275 bruto per
 maand) of te koop (vanaf € 42.900) zijn. “De
 garageboxen zijn zowel gelijkvloers als op de
 etagelaag bereikbaar en zijn met een brede
 roldeur van wand tot wand uitgevoerd. De
 boxen hebben een eigen aansluiting voor
 water en elektriciteit. Daarmee zijn deze ook
 zeer geschikt als productie- of opslagruimte”,
 verduidelijkt de directeur van Zoom Invest.
 Ook op het terrein zelf is voldoende parkeer-
 gelegenheid voor de gebruikers van de busi-
 KERNGEGEVENS
 Het Business Center op Borchwerf2 is gelegen aan het
 Klerkenveld 1 t/ 16 te Roosendaal en omvat 15 business-
 units en 90 Mega-garages. Deze zijn zowel te koop als te
 huur. Een mega-garage is vanaf €275 per maand te huur.
 De verkoopprijzen hiervoor zijn vanaf €42.900 en voor
 casco business-units €129.700. Ook de business-units
 zijn te huur compleet afgebouwd in een mooie kantoor-
 kwaliteit al vanaf €790 (enkele etage) per maand.
 Garageboxen zijn beschikbaar in oppervlaktes van 36,
 60,72 en 108 m2; de business-units zijn respectievelijk 122,
 150, 175, 240 en 322 m2. Al met al biedt Business Center
 Borchwerf2 een uitstekende prijs-kwaliteitsverhouding
 voor een blikvanger op zo’n toplocatie - met zoveel
 mogelijkheden en voorzieningen, aan een groene
 buff erzone die zonder meer inspireert.
 Wilt u graag méér weten over de voordelen van bedrijfshuis-
 vesting in het Business Center op Borchwerf2? Kijk dan op de
 website www.bcborchwerf2.nl of neem contact op met Zoom
 Invest: 0164-271030 en vraag naar de speciale brochure.
 Uiteraard is het altijd mogelijk om een rondleiding aan te
 vragen. In de eerste weken van juni stellen bovendien de drie
 al gevestigde ondernemingen hun deuren open voor belang-
 stellende bezoekers. Neem gerust een kijkje en overtuig uzelf!
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 Het is duidelijk een thema dat leeft
 bij ondernemend Brabant. Na een
 kort welkomstwoord door José
 Besters steken de aanwezigen al snel van
 wal. Er zijn onder meer wat kanttekeningen
 bij de uitkomsten van het rapport. Zo
 vraagt Stef Have zich af of ook de kleinere
 bedrijven aan bod zijn gekomen in het
 onderzoek en of hierdoor het geschetste
 beeld wel compleet is. Tafelgenoot René
 Mens kan hem echter geruststellen, namens
 de BZW. Dat is zéker het geval. Tevens
 vraagt Stef Have zich af in hoeverre de
 snelheid van handelen, die als een van de
 adviezen uit het onderzoek naar voren
 komt, reëel is in het kader van Ruimtelijke
 Ontwikkeling en beleid. André Lesage
 deelt die zorg. “Wat me ook opvalt, is dat
 veel bedrijven willen blijven waar ze zitten.
 En die campus-gedachte; is dat anno nu
 haalbaar? Er is veel behoefte aan onder-
 ling contact, dat wel.” Thom Engels doet
 daarbij als suggestie dat dit ‘global’ het
 geval is en er veel online en virtueel kan.
 Dat spreekt ICT-er Lesage vanzelfsprekend
 aan. “Het is belangrijk om bij elkaar te
 komen. Dat levert veel op aan kennis, en
 soms zelfs opdrachten die je alleen nooit
 had kunnen waarmaken. Alleen al daarom
 hebben bedrijventerreinen en clusters een
 belangrijke functie.” Thom Engels vult aan:
 West-Brabant is een prima plek om je te huisvesten als bedrijf. Gelegen tussen grote
 wereldhavens is dit gebied een belangrijke poort van en naar Europa. Logistiek maar
 ook maintenance, de agrosector en biobased economy zijn indrukwekkende takken van
 sport hier, die echter wel de ruimte willen en moeten krijgen. Alleen dan kan deze regio
 economisch blijven floreren. Naar aanleiding van door de KvK en Brabants Zeeuwse
 Werkgeversvereniging gemaakte rapporten organiseerde Het Ondernemersbelang samen
 met de gemeente Halderberge een rondetafelgesprek over dit belangrijke onderwerp.
 Ruimte voor
 bedrijvigheid in
 Halderberge
 Tekst: Hans Jorg van Broekhoven • Fotografi e: Nico de BeerInterview
 Locatie: gemeentehuis Halderberge
 Tijdstip: 13.30 uur, 28 maart 2012
 Onderwerp: Bedrijventerreinen in en om Halderberge
 Aanwezig:
 • José Besters (beleidsmedewerker economische ontwikkeling en
 bedrijfscontactfunctionaris gemeente Halderberge)
 • Thom Engels (namens het bestuur van de Coöperatieve Vereniging van Vestigende Bedrijven Borchwerf II)
 • Stef Have(directeur Vliegveld Seppe en voorzitter van de Toeristische Initiatief Groep Halderberge)
 • André Lesage (directeur Lesage ICT en voorzitter Ondernemingskring Halderberge)
 • René Mens (regiomanager Brabants Zeeuwse Werkgeversvereniging en betrokken
 bij de totstandkoming van Borchwerf II)
 • Jack Steur (Industrial Coating BV, Truck Coating BV en Steur Autoschade BV)
 • Bert Suijkerbuijk (wethouder gemeente Halderberge)
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 beaamt dit. “Ook op Borchwerf II is het
 meteen ingevoerd en ondergebracht in een
 aparte stichting. Het werkt alleen als ieder-
 een verplicht bijdraagt, maar het levert ook
 veel concreets op. We volgen zo’n stichting
 en de uitgaven vanzelfsprekend kritisch.
 Punt is vooral: Waar ligt de grens tussen
 wat zo’n ondernemersfonds moet doen en
 bekostigen en wat des overheids is.” Daar
 heeft René Mens wel een antwoord op. Een
 Service Level Agreement kan een oplossing
 zijn. “Wanneer je een convenant opstelt met
 gemeentes waarin duidelijke termijnen en
 een verdeling van verantwoordelijkheden
 zijn opgenomen kun je het aardig borgen.”
 Het is dus, zoals zo vaak, vooral een kwestie
 van samenwerken, duidelijke afspraken en
 open vizieren. De bedrijvigheid en al dan
 niet lokale overheden hebben elkaar nodig.
 Er dient een goede mix te zijn van gezamen-
 lijke en eigen verantwoordelijkheden, eigen
 en gedeelde initiatieven. En voor de vraag
 waar het centrale punt hiervoor zou moeten
 liggen, in ieder geval op lokaal niveau, heeft
 Jack Steur nog wel een idee. Hij zou heel
 graag een ondernemersloket zien. Bert
 Suijkerbuijk heeft er wel oren naar.
 Wordt vervolgd?
 “Er moet sneller op ontwikkelingen worden
 ingespeeld en samen gaat dat beter. Zo kun
 je ook samen aan een eindproduct werken,
 of gezamenlijk inkopen.”
 Het blijkt niet in alle sectoren zo te werken.
 Jack Steur heeft althans andere ervaringen
 met samenwerkingsverbanden. “Je wilt
 natuurlijk ook niet te afhankelijk worden,
 zéker niet van leveranciers.” Hij neemt
 meteen de gelegenheid te baat om zijn
 verbazing te uiten over het succes van
 Borchwerf II. Daar wil wethouder Bert
 Suijkerbuijk natuurlijk op antwoorden.
 “We zijn vooral blij met dat succes. Dat is
 het mede geworden door de fl exibiliteit in
 de bestemmingsplannen. Met die ervaring
 willen we dan ook naar andere bedrijven-
 terreinen gaan kijken.” Jack Steur reageert
 verheugd en heeft meteen wat tips. “Houd
 het klein. Zorg voor de nodige faciliteiten
 en probeer het dynamisch te krijgen. Met
 bijvoorbeeld een horecagelegenheid en
 wat consumentengerichte handel zoals
 meubelzaken zorg je voor levendigheid en
 wat meer sfeer. Dat maakt daar werken ook
 aangenamer. Zo kun je bestaande terreinen
 zelfs prima revitaliseren.”
 Op dat revitaliseren en inrichten wil René
 Mens graag wat aanvullen. “Dat werkt pas
 écht goed wanneer overheid, gemeentes
 en bedrijven gaan samenwerken. Een
 regionale invulling is belangrijk, soleren
 kan namelijk leiden tot een eenzijdig en
 onvolledig aanbod.” Bert Suijkerbuijk weet
 te melden dat er al een en ander gebeurt.
 Er komt een commissie die hierin een
 regierol krijgt waarbij de West-Brabantse
 gemeenten en Tholen samen tot een goed
 aanbod willen komen. Dat betekent ook
 overcapaciteit en tekorten vergelijken
 bijvoorbeeld, met inderdaad oog voor een
 toekomst waarin op een gegeven moment
 weer vraag zal zijn naar meer bedrijfsruimte.
 Stef Have vraagt zich daarbij af of in die
 samenwerking ook gekeken wordt naar de
 toegevoegde waarde die nieuwe bedrijven-
 terreinen moeten hebben ten opzichte van
 wat er al is. Op Vliegveld Seppe ontwikkelt
 hij Seppe Airparc, een kleinschalig terrein
 dat specifi ek bestemd is voor luchtvaart
 gebonden bedrijvigheid. Bij de ontwikke-
 ling van dit terrein wordt parkmanagement
 ingevoerd met de nadruk op het ‘ontzorgen’
 van huurders, bij voorbeeld door met
 groenbeheer, glasbewassing en dergelijke.
 Daar is duidelijk behoefte aan, zo blijkt in
 de praktijk.
 Bereikbaarheid en veiligheid
 Een ander belangrijk punt is natuurlijk
 bereikbaarheid. De regio biedt het allemaal;
 weg, water, spoor en zelfs luchtvaart. Het is
 wel zaak om die logistieke mogelijkheden
 te optimaliseren, wil je interessant zijn en
 blijven voor serieuze bedrijvigheid. Daar
 komt bij dat veel ondernemers zich graag
 vestigen in, of toch minstens in de buurt
 van hun woonplaats. Het moet echter
 wel kunnen. Je raakt niet alleen bedrijven
 en werkgelegenheid kwijt als zij zich ge-
 dwongen voelen te verkassen. Het betekent
 tevens verlies van kapitaal en kennis in je
 regio als ondernemers verhuizen. André
 Lesage beaamt in die zin de woorden van
 de wethouder, wanneer deze aangeeft dat
 vraaggestuurd aanbieden heel belangrijk
 is. Daar hoort bereikbaarheid een wezenlijk
 aspect in te zijn. Alle aanwezigen zijn het
 daar grondig mee eens natuurlijk.
 Lastiger ligt het thema Veiligheid. De over-
 heid dient hierin haar verantwoordelijkheid
 te nemen, geven sommige ondernemers
 aan. Echter, budgetten voor veel meer dan
 wat boa’s (buitengewoon opsporingsamb-
 tenaren) hebben gemeenten meestal niet.
 Sterker nog, de hele regio moet het doen
 met een paar agenten in het weekend en
 ’s avonds. Vraag is dus: moet extra
 beveiliging ondergebracht worden bij park-
 management of een ondernemersfonds?
 Er zijn immers wel meer zaken die daarmee
 in één keer geregeld kunnen worden.
 Daarbij moet de overheid niet voor haar
 verantwoording weglopen, vindt bijna
 iedereen, maar zo kun je wel een hoop extra
 voorzieningen realiseren. Stef Have heeft er
 veel ervaring mee. “Ik kom uit de leisure en
 zie het als heel belangrijk. Goed geregeld
 parkmanagement draagt bij aan de uitstraling
 van je bedrijf. Mijn klanten vinden het in
 ieder geval erg fi jn dat ze zich daar zelf niet
 mee bezig hoeven houden.” Thom Engels
 Enkele punten uit Ondernemersvisie
 Bedrijventerreinen Brabant:
 De rapportages zijn gemaakt op verzoek van de provincie.
 Die staat op het punt om afspraken met de Brabantse
 gemeenten te maken over de verbetering van bestaande
 en de aanleg van nieuwe bedrijventerreinen. Uit het
 rapport blijkt echter dat de meeste ondernemers niet
 zitten te wachten op nieuwe terreinen. Zij blijven liever
 op hun eigen locatie en willen dat de overheid investeert
 in die bestaande terreinen, mede omdat te veel nieuwe
 terreinen kunnen leiden tot verpaupering van bestaande
 locaties en tot waardevermindering van grond en
 gebouwen. Wél vindt men het verstandig om nu al
 nieuwe ruimte te reserveren en de uitgifte daarvan
 gefaseerd in te zetten als er vraag naar komt. Het beleid
 moet zich vooral op de regionale economie richten.
 Dus gemeenten moeten bereid zijn om ruimte-
 problemen samen op te lossen.
 Het campus-concept moet daarbij gereserveerd
 worden voor topsectoren. Ook moet zorgvuldig
 worden omgegaan met de uitgiftes van terreinen
 voor bedrijven met speciale vestigingseisen zoals
 hoge milieucategorieën, grote kavels, ligging aan diep
 vaarwater of multimodaal ontsloten. Er dient één
 provinciebreed plan te komen voor deze bijzondere
 locaties.
 Voor een aantal categorieën geldt nu al een nijpend
 ruimtetekort, maar dat speelt in deze regio niet zo.
 Uitzondering daarop zijn de zogenaamde Nimby-
 bedrijven (not in my backyard), die gemeenten liever
 niet op hun grondgebied gevestigd zien. Hier moet
 serieuze aandacht voor komen.
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 Jora Oliehandel B.V.
 Koelestraat 33
 4751 CA Oud Gastel
 T 0165 - 51 12 07
 F 0165 - 51 27 77
 [email protected]
 www.joraoliehandel.nl
 Rabobank West-Brabant Noord
 Bredaseweg 170
 4872 LA Etten-Leur
 T 076 - 513 44 45
 F 076 - 513 44 33
 [email protected]
 www.wbn.rabobank.nl
 Richard Oomen heeft het hart op
 de tong. Gesmeerd en vertrouwd
 zaken doen, dat is bij Jora Oliehan-
 del het motto. Meer dan vijfenveertig jaar is
 het bedrijf actief op het gebied van opslag,
 transport en levering van brandstoffen
 en smeermiddelen. Een mooie zaak.
 Opgebouwd door zijn ouders, Jan Oomen
 en Annie Rasenberg. Opgebouwd met hard
 werken. Als vanzelf is hij in die voetsporen
 getreden. Eerst op zaterdag en de vrije
 uren van school. “Aan de pomp staan. Even
 een tankwagen wassen. Je wist niet beter.’’
 Ruim dertig jaar geleden nam Oomen de
 zaak over. Zoals ook zijn broers en zijn zus
 zelfstandig ondernemer werden, met eigen
 tankstations of een garagebedrijf. Een telg
 uit een echte ondernemersfamilie dus. Een
 familie die al zaken deed met de Rabobank
 voor het die naam kreeg. Oomen is nooit
 meer overgestapt naar een andere bank.
 “Als ondernemer heb je een goede ac-
 countant nodig, een advocaat, een notaris
 en een accountmanager die weet wat er in
 je bedrijf speelt en die de markt kent.’’
 Trouw
 Met nostalgie praat Oomen over vroeger.
 Toen er nog volop bedrijvigheid in de
 Koelestraat was. Midden in het dorp, andere
 tijden. De jaren van Ton Kuipers als directeur
 van Rabo, met toen nog een eigen kantoor in
 Oud Gastel. Zaken besprak je aan de pomp.
 Of even aanbellen bij de bank en naar boven.
 Binnen de kortste keren was het probleem
 opgelost. Door Kuipers of diens rechterhand
 Ad Lodders. Zo zou het eigenlijk nog moeten
 zijn, vindt Oomen. Hij heeft zich jaren
 geërgerd, bekent hij. Aan de banken. Hoe
 ze verdwenen uit de dorpen. Steeds verder
 weg kwamen ze te zitten. In die jaren heeft hij
 zijn voelhorens wel eens uitgestoken. Om te
 kijken of het ergens anders misschien beter
 was. Tot hij ontdekte dat het bij alle banken
 zo ging. Daarom bleef hij Rabobank trouw.
 En met Bert Schreuders heeft hij eindelijk
 weer te maken met een bankman die hij
 vertrouwt. “Een door de wol geverfd iemand,
 aan wie ik niet telkens heel mijn doopceel
 hoef te vertellen en die beschikt over een ruim
 mandaat als het gaat om het honoreren van
 kredietaanvragen.’’
 Snel handelen
 Oomen is een ondernemer die vooruit wil.
 Actief in een moeilijke branche. Bijna elke
 wereldgebeurtenis heeft invloed op de
 olieprijs. En daarmee op de omzet en de
 winstmarges van Jora. Snel handelen is in deze
 markt een absolute noodzaak. Het betekent
 dat de liquiditeit en solvabiliteit op orde
 moeten zijn. Daar heb je dus een onder-
 nemende bank voor nodig. Rabobank, om
 precies te zijn. Ondernemen is ook kansen zien,
 en benutten. Zoals Oomen deed met zijn eigen
 tankstation op bedrijventerrein Korenweide.
 Sinds kort uitgebreid met Bufkes, een brood-
 jeszaak met een onderscheidend aanbod van
 ambachtelijke en verse producten. In een tijd
 van krappe winstmarges in de oliehandel moet
 je als ondernemer zoeken naar alternatieven.
 Samen met een bank die gelooft in je plannen.
 Ondertussen denkt Oomen alweer na over een
 carwash als extra voorziening. Ondernemen
 is tenslotte op tijd de bakens verzetten en
 investeren. Met een bank die je begrijpt. En
 net als jou gelooft in gesmeerd en vertrouwd
 zaken doen. Voor Oomen is het Rabobank
 West-Brabant Noord. Zoals het ook voor zijn
 vader was. De lat ligt hoog bij Oomen. “Zelf
 ben ik 24 uur per dag met mijn zaak bezig.
 Dat verwacht ik ook van mijn bank.’’
 Wat verwacht een ondernemer van zijn bank? We vroegen het Richard Oomen, directeur van Jora Oliehandel in Oud Gastel.
 Oomen is klant van Rabobank West-Brabant Noord. Vanwege de traditie en omdat er met Bert Schreuders als accountmanager
 Grootzakelijk bij Rabobank een vast aanspreekpunt beschikbaar is. “Ik wil een bankier die me vertrouwt en mijn bedrijf kent. Iemand
 die denkt als een ondernemer en snel schakelt bij investeringsbeslissingen.’’
 Tekst: Ben van den Aarssen • Fotografie: Nico de BeerBedrijfsreportage
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 t.o.g. Roosendaal Advocaten
 Mw. mr. Maaike Breewel-Witteveen
 Vughtstraat 3
 4701 NJ Roosendaal
 Postbus 194
 4700 AD Roosendaal
 T 0165 - 56 07 04
 F 0165 - 56 06 72
 [email protected]
 www.roosendaaladvocaten.nl
 Een gedegen juridisch adviseur bij zaken rond arbeidsrecht, overeenkomstenrecht en andere kwesties die het ondernemerschap
 raken. Dat is het kantoor t.o.g. Roosendaal Advocaten. Maaike Breewel-Witteveen legt uit wat zij met haar ondernemerspraktijk voor
 het regionale bedrijfsleven kan betekenen.
 t.o.g. Roosendaal Advocaten:
 een kompas waar de
 ondernemer blind op kan varen
 BedrijfsreportageTekst: Ben van den Aarssen • Fotografie: Nico de Beer
 Niemand kan er om heen: we
 zitten in een recessie en de
 arbeidsmarkt wordt steeds
 flexibeler. Voor ondernemers is het zaak
 om in elk opzicht scherp aan de wind te
 zeilen. In de praktijk van alledag valt het
 lang niet altijd mee om de juiste koers uit
 te zetten. Een ondernemer is bezig met
 zijn zaak, nu meer dan ooit. Kopzorg
 over arbeidsovereenkomsten, arbeids-
 voorwaarden, loonvorderingen en het
 ontbinden van arbeidsovereenkomsten
 en andere ontslagprocedures, geen onder-
 nemer zit er op te wachten. Precies zo met
 het afsluiten van verbintenissen, overeen-
 komsten rond koop of huur en incasso’s.
 Het zijn allemaal zaken die een ondernemer
 juridisch afgedekt wil zien. Maar ondertussen
 is de markt volop in beweging en verandert
 de regelgeving voortdurend. Daarom winnen
 steeds meer midden- en kleinbedrijven uit
 West-Brabant advies in bij t.o.g. Roosendaal
 Advocaten. Maaike Breewel-Witteveen is het
 gezicht van het kantoor. Arbeidsrecht is haar
 specialisme. Een rechtsgebied dat boeit,
 elke dag weer. Doelbewust heeft ze haar
 brede juridische achtergrond verdiept met
 aanvullende studies, juist op dit specifieke
 rechtsgebied. Het resultaat: een voor de
 regio ongeëvenaard kennisniveau. Direct
 beschikbaar, om de hoek. Laagdrempelig
 en persoonlijk. “Dat is het voordeel van een
 kleinschalige en platte organisatie.’’
 Tegenover
 Als praktijk bestaat het kantoor inmiddels
 precies tien jaar. Vanouds gevestigd in het
 markante witte pand in hartje Roosendaal,
 tegenover het Stadskantoor. In 2007 werd
 Breewel eigenaar van het kantoor. Vanaf
 1 oktober 2009 onder de naam t.o.g.
 Roosendaal Advocaten. Mettertijd is het
 aandachtgebied van het kantoor, dat zich
 ook nog steeds richt op particulieren, meer
 en meer richting ondernemers verschoven.
 Op dit moment wordt ongeveer de helft van
 de omzet gehaald op de zakelijke markt.
 Met alle reorganisaties en herpositioneringen
 als gevolg van de recessie verwacht Breewel
 een verdere groei. Nog een trend die ze
 signaleert: steeds meer ondernemers
 schakelen haar in aan het begin van een
 traject. Het is een ontwikkeling die Breewel
 toejuicht. “Door tijdig goed advies in te
 winnen voorkom je vaak dat een zaak
 escaleert. En als het onverhoopt toch tot een
 procedure komt, weet je als ondernemer
 dat je in ieder geval de juiste stappen hebt
 gezet en is het dossier op orde.’’
 Persoonlijk
 Nog iets dat opvalt: steeds meer
 ondernemers maken gebruik van mail
 of telefoon om zich te laten adviseren.
 t.o.g. Roosendaal Advocaten verschaft,
 snel en gedegen, een betrouwbaar
 advies. Een kompas waar de onder-
 nemer blind op kan varen. Omdat
 t.o.g. Roosendaal Advocaten
 hecht aan duurzame relaties met
 haar opdrachtgevers kent Breewel
 veel ondernemers persoonlijk
 en is ze op de hoogte van de
 bedrijfscultuur. Bovendien kent ze
 vanuit haar ervaring de andere kant
 van de medaille: het verhaal van
 de werknemer, met zijn vaak sociale
 aspecten. Op de weegschaal van
 het juridisch advies zijn het allemaal
 zaken die meetellen. Met als resultaat:
 de oplossing die het best past bij de aard
 en schaal van de organisatie. Breewel
 wordt bij t.o.g. Roosendaal Advocaten in
 de rug gesteund door een secretaresse
 die beschikt over alle kwaliteiten om snel
 en adequaat te handelen. Bovendien is
 er deskundige back up van Julie Scanlan,
 haar voormalige kantoorgenote. Klein-
 schaligheid is bij t.o.g. Roosendaal
 Advocaten volgens Breewel een
 kracht. “We spelen kort op de
 bal, met altijd het belang
 van onze klanten
 voor ogen.’’
 Maaike Breewel-Witteveen
 legt uit wat zij met haar
 ondernemerspraktijk voor het
 regionale bedrijfsleven kan betekenen
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www.icdee.nl
 Het nieuwe werken.
 Wordt er dan nogwel gewerkt..?
 Scan dezeQR-code voor de oplossing!
 DE kracht van persoonlijke aanpak in al uw bedrijfsadviezen en interimwerk
 FLEX Projectwerk
 Schellerweg 33
 8017 AE Zwolle
 T 038 - 465 51 53
 [email protected]
 www.flexadvies.nl
 Flarhe Interim & consultancy
 Europastraat 18
 4641 CK Ossendrecht
 T 06 - 397 556 69
 [email protected]
 www.flarhe.nl
 FLARHE Interim & Consultancy ondersteunt mensen en organisa-ties in ontwikkeling en het bereiken van doelen. Via een pragmatische benadering gekoppeld aan een persoonlijke aanpak. Een heldere en daadkrachtige steun in het vertalen van wensen en ideeën naar een vorm die in de praktijk werkt.
 Coaching is erop gericht een ander te
 helpen zichzelf professioneel en
 persoonlijk te ontwikkelen en om doelen
 te bereiken. De coach begeleidt en
 ondersteunt het proces.
 Organisatie Advies richt zich op het
 ontwikkelen van personeelsbeleid,
 implementeren van personeelsinstru-
 menten en begeleiden van medewerkers.
 Interim Advies betekent dat een
 ervaren HRM Adviseur/Manager
 gedurende een periode in uw bedrijf
 werkt aan een project.
 U kunt veel tijd en kosten besparen door al uw belangrijke informatie
 � slim te ordenen� eenduidig op te slaan� up-to-date te houden� sneller terug te vinden
 Uw sparringpartner voor een goede informatiehuishouding.
 Wilt U weten wat passende en vooral haalbare mogelijkheden voor uw organisatie zijn, neem dan contact met ons op voor een vrijblijvende afspraak.
 • Heeft u de strategische bedrijfsdoelstellingen al
 ingericht met Talentmanagent voor de 21e eeuw?
 • Bent u ook op zoek naar verbetering van
 uw bedrijfsrendement?
 • Zijn uw teams optimaal ingericht op talenten
 en drijfveren?
 • Werft en selecteert u CV’s of bent u
 op zoek naar passende talenten?
 • Zijn uw medewerkers, afdelingen in
 evenwicht t.o.v benodigde talenten?
 Meer weten www.lascoperta.nl of [email protected] - gsm 0653908600
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 ien is al vijf jaar bedrijfsleider bij
 deze vestiging. Hiervoor was hij in
 dienst van Formido, vooral ingezet
 als troubleshooter bij vestigingen die niet
 goed liepen. Aangezien hij woonachtig
 is in Zevenbergen en een echte band
 opbouwde met deze winkel, is hij blij dat ie
 hier kon blijven. “Het lokale karakter van de
 Formido winkels draagt bij aan het werk-
 plezier. Je hebt meer band met de regio en
 de klanten. Het zijn veel trouwe bezoekers
 en vaste gezichten. Dat maakt het ook
 gezelliger.” De bedrijfsleider is duidelijk een
 ‘mensenmens’. Wellicht draagt dat bij aan
 het succes van zijn team, waar Agneta na
 een korte onderbreking opnieuw deel van
 uitmaakt. Ze kwam hier twee jaar geleden
 in dienst via WVS-groep, toen de winkel
 nog niet van een franchisenemer was. De
 Formido organisatie had helaas niet langer
 de budgetten om haar in dienst te houden
 en moest haar eind 2011 laten gaan.
 HHet gaaat veelzeeggend goed
 Agneta had echter geluk. Kort daarop
 werd de Zevenbergse winkel eigendom
 van een zelfstandige ondernemer die
 wel mogelijkheden zag. Met financiële en
 praktische ondersteuning van WVS-groep
 kon ze terug naar haar gewaardeerde
 werkplek. Daar heeft ze het opnieuw erg
 naar haar zin. Ook haar leidinggevende
 merkt dat aan alles. Rien: “Ze heeft zelfs
 nul komma nul verzuim. Dat zegt wel iets.”
 Zelf vertelt de verkoopmedewerkster:
 “Het is fijn om een baan te hebben in je
 eigen woonplaats. Zeker in een leuk team
 en een winkel als deze. Ik krijg ook meer
 verantwoordelijkheden en dat gaat me
 goed af. Zolang de werkdruk maar niet te
 hoog wordt.” Agneta heeft veel last gehad
 van epilepsieaanvallen. Dat verstoorde al
 in haar jeugd het schoolbezoek en het
 afronden van opleidingen. Voornamelijk
 in stresssituaties kan het mis gaan. Het is
 veelzeggend dat ze zo’n aanval hier, bij
 Formido, nog nooit gehad heeft. “Hier voel
 ik me goed, omdat het een fijn team is en
 ik het werk ook leuk vind. Ik hoop dat m’n
 halfjaarcontract wordt verlengd.”
 DDe basiss voor suucces
 Rien vertelt dat er waar nodig natuurlijk
 altijd de back-up is van WVS-groep. Vaste
 contactpersonen houden een spreekwoor-
 delijke vinger aan de pols en begeleiden ook
 wanneer daar behoefte aan is, bijvoorbeeld
 wanneer een conflict dreigt of er onbegrip
 is voor iemands functioneren. Gelukkig is
 dat hier zelden nodig. Dit team redt het
 over het algemeen prima, met een oprecht
 betrokken bedrijfsleider aan het roer en een
 werknemer als Agneta die de perfecte baan
 heeft gevonden. Gevraagd naar het succes
 achter deze werksituatie geeft Rien aan dat
 het eigenlijk niet zo moeilijk is. “Als je maar
 goede afspraken maakt en een beetje begrip
 hebt voor elkaar. Dan komt het vaak best in
 orde. Het levert hier in ieder geval een prima
 sfeer op en dat heeft zelfs een positieve
 weerslag op onze klanten.”
 BedrijfsreportageTekst: Hans Jorg van Broekhoven • Fotografie: Nico de Beer
 Sommige Formido bouwmarkten zijn eigendom van zelfstandige
 franchisenemers. Zij hanteren deze formule omdat ze overtuigd zijn
 van het succes en kunnen toch een groot aantal zaken zelf bepalen.
 Dat geldt gedeeltelijk voor de samenstelling van het assortiment maar
 ook voor bijvoorbeeld personeelsbeleid. Formido Zevenbergen is zo’n
 franchisevestiging en daar is Agneta Witkamp erg blij mee. Zij heeft er
 een leuke baan gevonden, met hulp van WVS-groep. Bedrijfsleider Rien
 van Venrooy is ook verheugd. Hij heeft aan Agneta een prima kracht.
 Een succesvol
 doe-het-zelf verhaal
 Agneta Witkamp en bedrijfsleider Rien van Venrooy
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Markland College Oudenbosch
 Pagnevaartweg 7
 4731 AA Oudenbosch
 T 0165 - 39 03 90
 Markland College Zevenbergen
 Gildelaan 82
 4761 BA Zevenbergen
 T 0168 - 33 10 80
 [email protected]
 www.markland.nl
 De school en Halderberge hebben
 een duurzame relatie, waarbij in-
 vesteren in de relatie tussen school
 en inwoners van Halderberge en omliggende
 gemeenten, de gemeente, ondernemingen
 en organisaties van groot belang is.
 “Iedere ondernemer weet dat, wanneer hij
 een duurzame relatie heeft met een klant
 en er vertrouwen is, het minder energie
 zal kosten: hij weet immers hoe en wat, en
 de klant weet wat hij van de ondernemer
 kan verwachten. Ook voor onze scholen is
 vertrouwen en een goede samenwerking
 met bijvoorbeeld de overheid en onder-
 nemingen belangrijk, al was het alleen
 al voor de excursies, stages en technasium-
 opdrachten voor onze leerlingen,” aldus
 Joost Oomen, directeur bedrijfsvoering
 van het Markland College.
 Slim investeren in duurzaamheid
 Slim investeren in duurzaamheid op het
 gebied van relaties levert geld op dat
 gebruikt kan worden voor een betere
 bedrijfsvoering, ook binnen een school.
 Joost Oomen: “Bij stabiele relaties met
 bijvoorbeeld een schoonmaakbedrijf, hoef
 je niet elke keer het proces van hoe en wat
 - dat tijd en dus geld kost - op te starten.”
 Ook het slim investeren in materiële
 duurzaamheid zal op langere termijn grote
 eff ecten hebben. “Er is natuurlijk al een
 bewustwordingsproces gaande: licht
 uit wanneer je het lokaal verlaat, minder
 kopiëren en printen, deuren niet open
 laten staan, enzovoort. Daarbij investeren
 we onder meer in klimaatbeheersing, kijken
 we hoe het is wanneer de verwarming een
 graadje lager wordt gezet en isoleren we
 slecht te verwarmen plekken. Daarnaast
 letten we op het materiaal dat in de
 praktijklokalen wordt gebruikt, gaan we
 het netwerk optuigen met zogenoemde
 thin cliënts, hebben we voor een schoon-
 maakbedrijf gekozen dat werkt met de
 microvezel methode, denken we aan zon-
 nepanelen, willen we in Zevenbergen gaan
 uitbreiden op het zuiden en zijn er ideeën
 over de opslag van warmte die in de winter
 gebruikt kan worden.”
 Cyclisch
 “Verder wordt in 2014-2015 in Oudenbosch
 De Vossenberg, een oud en moeilijk te
 isoleren gebouw, gesloten en krijgen ook
 de bovenbouwleerlingen vwo en havo
 vanaf dat jaar al hun lessen op de campus
 van de school. Voor aanpassingen van de
 campusgebouwen en het terrein krijgen
 we van de gemeente een continuïteits-
 subsidie om ervoor te zorgen dat de
 uitfasering van De Vossenberg vlekkeloos
 verloopt. We zijn aan het brainstormen,
 want als we onze exploitatie verbeteren,
 kunnen we met minder geld onze
 gebouwen in stand houden. Het geld
 dat overblijft kunnen we gebruiken voor
 mensen en het onderwijs zelf. Dit komt
 weer ten goede aan de leerlingen, hun
 tevredenheid en die van hun ouders met
 als gevolg soepel lopende processen. Dat is
 weer gunstig voor het aantal leerlingen dat
 voor de middelbare schoolloopbaan naar
 het Markland College Oudenbosch komt
 en kunnen we, met als thuisbasis de
 gemeente Halderberge, de betrouwbare
 bondgenoot in de regio blijven waar
 modern en kwalitatief degelijk onderwijs
 gegeven wordt binnen traditionele
 structuren: duurzaamheid is een cyclisch
 gebeuren,” aldus Joost Oomen.
 Halderberge is onlosmakelijk verbonden met het
 voortgezet onderwijs. Al in de 19e eeuw volgden
 honderden leerlingen in de dorpskern Oudenbosch
 onderwijs dat gegeven werd door de broeders
 van Saint Louis en door de zusters van Sint
 Anna. In de wederopbouwperiode na de Tweede
 Wereldoorlog werden nieuwe scholen voor
 middelbaar onderwijs opgericht en fusies in de
 jaren negentig tussen de Oudenbossche scholen
 Thomas More College, Pius Mavo, Hellemons Mavo,
 Katholieke Technische School (KTS), lhno-school
 Nieuwenbosch en de Zevenbergse Catharina Mavo
 leidden tot het huidige Markland College.
 Bedrijfsreportage
 het ONDERNEMERS BELANG 14
 Het Markland College
 voor een duurzame relatie
 Het Markland College
 voor een duurzame relatie
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 Ferdy van Meurs
 FvM Logistiek Advies
 I: www.fvmlogistiekadvies.nl
 M: [email protected]
 T: 06-47974845
 Voor ondernemers,door ondernemers
 ColumnDe pensioen- en financiële wereld zijn volop in beweging.
 Pensioenadviseurs en accountants moeten opnieuw bewijzen
 dat zij aan alle wettelijke eisen voldoen door het behalen van
 het nieuwe pensioen-certifi caat.
 Heeft u een gecertifi ceerd pensioenadviseur?
 Dit resulteert er waarschijnlijk
 in dat slechts een derde
 van de bestaande pensioen-
 adviseurs door mag gaan met
 pensioenadvisering. Dit maakt de
 spoeling dun, maar betekent tevens
 dat adviseurs die wel gecertifi ceerd
 zijn, alle specifi eke kennis in huis
 hebben om u adequaat te adviseren
 en te begeleiden in uw pensioen-
 vraagstukken.
 Deskundig advies en persoonlijk contact
 Het kan zijn dat uw accountant of
 assurantietussenpersoon u binnenkort
 vertelt dat zij niet verder gaan in
 pensioenadvisering. Uiteraard
 begeleiden zij u dan keurig naar een
 gecertifi ceerd adviseur met kennis van
 zaken, zoals Progrezz Pensioenen.
 Waarom is het belangrijk goed naar
 uw pensioenzaken te kijken?
 • De pensioenadviseur van Progrezz
 bekijkt alle contracten op juridische
 status. Het is goed mogelijk dat u
 aangesloten moet zijn bij een
 bedrijfstak pensioenfonds. Uw
 pensioenadviseur regelt dit voor u.
 • In het verleden is door werknemers
 afstand gedaan van het pensioenrecht,
 terwijl in de juridische documenten
 staat dat dit niet kan. Iets dat zeker
 direct opgelost moet worden.
 U moet er toch niet aan denken dat
 de huilende weduwe bij u op de stoep
 staat die een nabestaandenpensioen
 eist van € 20.000 per jaar…
 Geen provisie en lagere kosten
 Maar uiteraard zijn er niet alleen nadelen
 op te noemen. Al uw pensioencontracten
 worden omgezet naar netto producten,
 met als gevolg dat uw adviseur geen
 provisie meer ontvangt. Daarnaast zullen
 meer nieuwe producten met lagere
 kosten worden geadviseerd.
 Het voordeel voor werkgever en werk-
 nemer is dat door deze nieuwe inzichten
 het pensioenvermogen 30% hoger zal
 zijn dan in de bestaande situatie. Toch
 iets om over na te denken....
 Adriaan Beirnaert
 Pensioen Specialist
 Dahliastraat 94, 4613DP Bergen op Zoom
 T 0164 - 24 64 99
 [email protected]
 www.progrezz.nl
 Twitter @progrezzadriaan
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 Ondernemerspanel
 Hoe verder na het kabinet Rutte?Het Catshuisoverleg is mislukt. De 2 regeringspartijen CDA en VVD hebben geen akkoord over een
 bezuinigingspakket kunnen sluiten met gedoogpartner PVV. Nederland kan zich gaan opmaken voor
 nieuwe verkiezingen op 12 september. Zullen de verkiezingen duidelijkheid bieden over de politieke
 verhoudingen of is een zakenkabinet in deze tijden de beste oplossing. Wat zijn naar uw mening de
 voornaamste taken van het nieuw te vormen kabinet? De mening van ons panel.
 ■ René van Broekhoven
 René van Broekhoven - WVS-groep
 Vooropgesteld is de val van een Kabinet over het
 algemeen geen goede ontwikkeling. Zeker in deze tijd
 waarin belangrijke besluiten genomen moeten worden
 om fi nancieel gezond de toekomst in te gaan. Voor ons
 en vele andere sociale werkvoorzieningen biedt de val
 wel weer perspectief. Niet dat we ons niet realiseren
 dat we moeten bezuinigen en bepaalde zaken anders
 moeten doen maar de plannen die er lagen waren wel
 erg rigoreus en kort door de bocht. Een nieuw Kabinet
 moet ongeacht de politieke kleur snel zorgen voor een
 eerlijke verdeling van de lasten die we met z’n allen
 zullen moeten dragen om ons land weer economisch,
 sociaal en fi nancieel gezond te krijgen. Geen ‘links-
 rechts’ discussies meer maar met gezond verstand de
 keuzes maken die nodig zijn!
 ■ Leo Meerman
 Leo Meerman - CELT Consultancy
 De vraag naar de voornaamste taken zou ik willen
 beperken tot één. Het vereenvoudigen van de
 regelgeving! En dan deze keer écht aanpakken!
 Ter illustratie een zeer recent voorbeeld dat me deed
 verzuchten: het moet toch niet gekker worden.
 Belasting heff en op de zogenaamde rode diesel.
 Bij voorbaat worden er al grootgebruikersgroepen
 uitgesloten van deze maatregel, zoals binnenvaart
 en luchtvaart (vanwege eerder aangegane
 internationale verplichtingen). Voor boeren, waar
 de maatregel wel voor gaat gelden en die er dus een
 fi kse kostenpost bij krijgen wordt bij voorbaat alvast
 gemeld dat voor hen aan een compensatieregeling
 gedacht wordt.
 Wat gaat dat weer aan extra administratie kosten?
 En wat zal uiteindelijk de echte opbrengst van deze
 maatregel zijn? Natuurlijk wordt er misbruik gemaakt
 in de huidige situatie. Maar over de hoogte van de
 fi nanciële schade voor de schatkist lees ik niets in dat
 voorstel. Alstublieft nieuw kabinet, ga nou eens echt
 vereenvoudigen!
 ■ Piet Walraven
 Piet Walraven - pi-ict Roosendaal
 In deze moeilijke tijd van extreme bezuinigingen lijkt
 een zakenkabinet op zijn plek. De komende 4 jaar
 moeten we pas op de plaats maken en even roeien
 met de riemen die we hebben. Eerst maatregelen
 nemen die er voor zorgen dat we onze schulden onder
 controle krijgen en die tevens positief eff ect hebben op
 werkgelegenheid. Daarbij moet wel gezorgd worden
 dat de last hiervan evenredig verdeeld wordt over de
 bevolking en bedrijven. Een zakenkabinet moet dus
 een sociale kant hebben. Als uiteindelijk de balans maar
 weer de goede kant op gaat. Persoonlijk vindt ik dat
 maatregelen niet de mensen hard moet treff en die dit
 zelf niet (meer) kunnen corrigeren zoals ouderen en
 zorgbehoevenden. Uiteraard moet dit ook wel kritisch
 gevolgd worden zodat er geen misbruik mogelijk is.
 Misbruik moet sowieso hard aangepakt worden, of het
 nu om belastingontduiking gaat of het misbruik van
 declaraties. Onlangs werden bij een verkeerscontrole
 van 7200 auto’s 24 auto’s in beslag genomen van
 mensen met een totale belastingschuld van 644.000
 euro. Dat is een goed begin. In totaal zijn er zo’n 8
 miljoen voertuigen in Nederland. Met een heel snel
 rekensommetje kom je dan op 715 miljoen…
 ■ Paul van der Rijt
 Paul van der Rijt - Van der Rijt Advocatuur
 Afhankelijk van de verkiezingsuitslag op 12 september
 aanstaande zou een zakenkabinet met ministers
 zonder politieke kleur of zonder uitgesproken politieke
 voorkeur een goede oplossing kunnen zijn. De
 belangrijkste taak voor een nieuw kabinet is immers
 het brengen van rust en stabiliteit om zo toe te werken
 naar een nieuwe periode van groeiende welvaart.
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 ■ Herman den Boeft
 Herman den Boeft - Ardee engineering & detachering
 Het Catshuisoverleg mislukt? In zeven weken tijd heeft
 men de PVV een “Boer Koekoek” (kent u hem nog?)
 status bezorgd; “Ik ben overal tegen”. Vervolgens
 hebben enkele partijen laten zien nog zeer goed te
 kunnen “polderen”. Petje Af! Eindelijk een keer over
 het electoraal gewin heengestapt. De verkiezingen
 moeten er komen, er zijn nog steeds geen betere
 alternatieven voor democratie. Het is alleen jammer
 dat wel erg gaan voor “die aardige man” of “hij durft
 het tenminste te zeggen”. Het kabinet Rutte heeft laten
 zien dat men niet hoeft te regeren in de waan van de
 dag. Het begon erop te lijken dat de media bepaald wat
 er op de agenda stond. Fantastisch te ontdekken dat er
 jongeren blijken te zijn die er heel vernieuwende ideeën
 op na houden (G500), (laat hun stemmen maar wat
 zwaarder wegen). Dus; graag verder met no-nonsense,
 rekening houden met de jongeren en aan het werk! De
 uitgangspositie van Nederland binnen Europa is nog
 altijd bijzonder; een economische motor.
 ■ Frits Hollander
 Drs.ing. Frits Hollander - La Scopetera
 Na de debacles in Griekenland, Italië en Spanje kwam
 ook het beste jongetje uit de klas, Nederland negatief
 in de publiciteit. Een bericht om het huishoudboekje
 weer kloppend te maken is nooit leuk. Want dit
 houdt in; bezuinigen. Op zich niets vreemds, alleen
 kun je je de vraag stellen hoe heeft het allemaal
 zo kunnen gebeuren. Zelf ben ik van mening dat
 wanneer je de strategie van een organisatie, lees
 Nederland, gaat aanpassen je dan ook de procedures,
 marketing, marges etc. tegen het licht moet houden
 zodat het geheel wel in de pas blijft lopen. M.a.w.
 een groter kantoor huren betekent ook de hogere
 energierekening kunnen betalen. Tijdens het kabinet
 Rutte is er te weinig gekeken naar het draaiende
 houden van de economie tijdens de bezuinig ronde.
 M.a.w. je kunt niet alleen maar kijken naar “waar
 kan ik nog wat (onverantwoord) weg halen om het
 huishoudboekje weer kloppend te maken”, zonder
 de impact en de gevolgen breder te overzien. Dit
 is natuurlijk ook een erfenis vanuit de jaren 70 plus
 toetreding tot Europa en invoering van de euro,
 Brussel e.d, maar toch. Dus kort samengevat, bij iedere
 verandering moet je ook zorgvuldig aandacht besteden
 aan de onderliggende consequenties en deze bijstellen.
 In ons geval zullen we moeten kiezen voor een langer
 begrotingstekort, maar de motor wel draaiend weten te
 houden met een zakenkabinet.
 ■ Paul van Baardewijk
 Paul van Baardewijk - Credion
 Zonder met modder te gaan gooien naar welke
 politici of politieke voorkeur dan ook is de tijd voor
 een zakenkabinet echt wel aangebroken. Het is immers
 twee minuten voor twaalf. Nederland en haar binnen-
 landse en dan met name fi nanciële politiek is immers
 in de ban van de Euro. Europa, nee beter, de landen
 buiten Europa bepalen immers of Europa wordt
 afgerekend op haar fi nanciële beleid en de uitvoering
 daarvan in het laatste decennium. Sterke, daadkrachtige
 economen dienen vanuit een denktank de lijnen
 uit te zetten en de gevolgen in schatten en daarop
 voorsorteren. In tijden van ernstige economische
 krimp en daarmee gepaard gaande teruggang in
 welvaart en koopkracht neemt de criminaliteit even-
 redig toe. Is het dan logisch om de politiemacht af te
 bouwen en de salarissen van deze mensen te verlagen
 of zou anticiperen moeten leiden tot juist meer
 agenten? De PVV heeft bewezen dat het mogelijk is
 om de kiezers op je hand te krijgen als je maar beloofd
 wat de mensen graag willen geloven dat mogelijk is.
 Zou de partij die beloofd de benzineprijzen terug te
 brengen naar € 0,25 per liter en een pakje sigaretten
 naar € 1,00 een meerderheid verkrijgen? Of hebben
 we met zijn allen inmiddels geleerd van de afgelopen
 1,5 jaar.
 ■ Maaike Breewel-Witteveen
 Maaike Breewel-Witteveen - Roosendaal Advocaten
 Ongeacht vormgeving en politieke kleur, elk nieuw
 kabinet zal voorrang moeten geven aan het zo snel
 mogelijk weer op gang brengen van de economische
 groei. Herstel van het vertrouwen, zowel bij
 ondernemers als bij consumenten, is daarvoor een
 absolute vereiste. Het is de langdurende onzekerheid
 over de belangrijkste politieke hangijzers geweest
 (hypotheek- en huurbeleid, verhoging pensioenleeftijd,
 fl exibilisering arbeidsmarkt, begrotingsproblematiek),
 die naar mijn mening op de bereidheid tot investeren
 en consumeren het meest verlammend heeft gewerkt.
 In een duidelijke economische context zullen de
 Nederlandse ondernemer en burger snel weer hun
 gebruikelijke dynamiek laten zien. De nieuwe regering
 zal dan ook meer besluitvaardigheid en slagvaardigheid
 tentoon moeten spreiden dan we sinds lang gewend
 zijn. Een zakenkabinet komt wat mij betreft mogelijk
 pas aan de orde als de verkiezingen opnieuw een al te
 fragiel politiek evenwicht opleveren. Voor de snelheid
 kan in de huidige omstandigheden een beetje minder
 polderen evenwel beslist geen kwaad.

Page 20
						

het ONDERNEMERS BELANG 18
 Een sterk plan verkoopt zichzelf altijd.
 Ook in een tijd van recessie. Dat
 is steeds de drijfveer geweest van
 Bouwonderneming Hoendervangers bij
 de ambitieuze aanpak van het terrein van
 melkfabriek Campina. Als ontwikkelende
 bouwer weet Hoendervangers dat het plan
 Klaverweide unieke kwaliteiten bezit. De artist
 impressions op de website onderstrepen het
 en geven een sfeerbeeld dat binnenkort, in
 overleg met de gemeente Halderberge, moet
 leiden tot het definitieve ontwerp. Spoedig
 daarna wordt alles ook in het landschap zicht-
 baar. Bijna vijf hectare bedrijfsgrond ligt te
 wachten op een nieuwe toekomst. Een ideale
 plek voor ondernemers die vooruit willen.
 Voor de bestaande hal is al een bestemming
 gevonden. Sturm Architecten uit Roosendaal
 heeft een aansprekend ontwerp gemaakt
 voor een opwaardering van het gebouw.
 Het resultaat: een pand met een frisse en
 moderne uitstraling dat in alles kwaliteit
 uitademt. De nieuwe huurder neemt na de
 zomer zijn intrek. Het is meteen een soort van
 kick off voor het hele project. Vanaf dat mo-
 ment is Klaverweide niet alleen meer een plan
 van de tekentafel. Maar gaat het voortaan om
 een bedrijvenpark op een droomplek, precies
 op de grens van de gemeenten Roosendaal
 en Halderberge. Met de nieuwe huurder komt
 Klaverweide in een stroomversnelling. “Een
 beter reclamebord dan echte bedrijvigheid
 kun je niet hebben. We verwachten dat er een
 aanzuigende werking van uit gaat.’’
 Veelbelovend
 De reacties vanuit de markt zijn al veel-
 belovend. De eerste percelen zijn in optie
 genomen. Zelf heeft Bouwonderneming
 Hoendervangers ook serieuze interesse
 om het eigen kantoor naar Klaverweide te
 verplaatsen. Van Ginneken: “We willen zelf
 echt aanjager en inspirator van het project
 zijn. Met onze eigen interesse geven we ook
 een belangrijk signaal aan de markt. Daar
 spreekt vertrouwen uit. Ook wij zien voor
 onszelf groeikansen op die plek.’’ Nog een
 niet te onderschatten aanmoediging is het
 Ondernemen op een zichtlocatie, met een optimale aansluiting op de A17 en dat voor een zeer gunstige grondprijs vanaf 95 euro
 per vierkante meter. Met zulke aantrekkelijke randvoorwaarden is het niet vreemd dat de belangstelling voor het plan Klaverweide
 in Oud Gastel groot is. In het derde kwartaal van dit jaar wordt de eerste bedrijvigheid op het voormalige Campina-terrein
 zichtbaar. De herontwikkeling wordt uitgevoerd door Bouwonderneming Hoendervangers. Directeur Willem van Ginneken en
 projectleider Emiel Broeken kijken vooruit. “Er begint iets moois te groeien.’’
 Samen groeien op bedrijvenpark
 Klaverweide Oud Gastel
 Tekst: Ben van den Aarssen • Fotografie: Nico de BeerBedrijfsreportage
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 Bouwonderneming Hoendervangers B.V.
 Watermolen 4
 Postbus 117
 4750 AC Oud Gastel
 T 0165 – 51 16 52
 F 0165 – 51 48 51
 [email protected]
 www.hoendervangersbv.nl
 www.bedrijvenparkklaverweide.nl
 gers zich mogelijk zelf gaat vestigen. De exacte
 invulling komt tot stand in nauwe samenspraak
 met de toekomstige gebruikers. Flexibiliteit
 staat volgens projectleider Broeken in de hele
 planontwikkeling voorop. ”Dat is juist de kracht
 van dit plan.’’
 Basispakket parkmanagement
 Bedrijven tot en met milieucategorie 3 kunnen
 straks op bedrijvenpark Klaverweide terecht.
 Bouwonderneming Hoendervangers, met zijn
 ruime ervaring op het gebied van woning-
 bouw, projectontwikkeling en utiliteit, legt zelf
 de benodigde infrastructuur op het terrein
 aan. Behalve naar optimale ontsluiting wordt
 gestreefd naar de realisatie van een glasvezel-
 netwerk. Om de beloofde kwaliteit te waarbor-
 gen is het de bedoeling om een beperkte vorm
 van parkmanagement toe te passen. Tot het
 basispakket behoren onder andere collectieve
 beveiliging en een uniforme bewegwijzering.
 Op termijn hoort het behalen van het Keurmerk
 Veilig Ondernemen tot de ambities. Eerst en
 vooral is Van Ginneken realistisch. “We willen
 niemand op voorhand afschrikken met hoge
 contributies en andere mogelijke belemmerin-
 gen. We willen niet doorschieten in onze ambi-
 ties en kiezen bewust voor een laagdrempelige
 start. De toekomstige gebruikers bepalen straks
 samen de koers.’’
 Uitdaging
 Met zijn lange traditie en verzamelde kennis
 heeft Bouwonderneming Hoendervangers zich
 al vele malen bewezen als een betrouwbare
 bouwpartner. Het familiebedrijf, waarin het
 echtpaar Patricia Hoendervangers en Willem
 positieve onthaal van Klaverweide door
 de regionale ontwikkelingsmaatschappij
 REWIN. Met de strategische ligging tussen de
 wereldhavens Antwerpen en Rotterdam, in
 combinatie met de onmiddellijke ligging aan
 de snelwegen in het gebied, is het nieuwe
 bedrijvenpark volgens Van Ginneken ook
 interessant voor internationaal opererende
 ondernemingen. Daarom is Klaverweide voor
 een partij als REWIN een welkome aanvulling
 bij het acquisitiebeleid. “Dit bedrijvenpark is
 ideaal voor bedrijven die op hun huidige plek
 uit hun jasje zijn gegroeid, of toe zijn aan een
 doorstart op een betere locatie. Bovendien is
 Klaverweide prijstechnisch gezien interessant.
 In deze tijd kan dat juist het verschil maken.’’
 Beeldkwaliteit
 Op bedrijvenpark Klaverweide worden straks
 hoge eisen gesteld aan de beeldkwaliteit.
 Het definitieve ontwerp komt binnenkort
 tot stand, in nauw overleg met de gemeente
 Halderberge. Niemand hoeft te vrezen voor
 een rommelige aanblik van allerlei soorten
 loodsen of kantoren. Een uniforme uitstraling
 staat centraal bij alle toekomstige ontwik-
 kelingen, waarbij de gemoderniseerde loods
 als vertrekpunt dient. Ook wordt maximale
 aandacht besteed aan een harmonische
 overgang met het nabijgelegen Borchwerf II.
 Het voormalige kantoor van Campina wordt in
 het plan gehandhaafd, uiteraard in een modern
 jasje en met de focus op representativiteit
 en praktisch gebruik. Circa duizend vierkante
 meters kantoorruimte komt straks op die plek
 tegen aantrekkelijke huurtarieven op de markt.
 Het is ook precies die locatie waar Hoendervan-
 van Ginneken samen de directie voeren, is toe
 aan de vierde generatie en heeft al de nodige
 aansprekende referenties als het gaat om
 herontwikkelingen in de regio. Eerder werden
 bijvoorbeeld de Sancta Maria en het internaat
 Saint Louis in Oudenbosch door Hoendervan-
 gers getransformeerd in hedendaagse woon-
 gebieden. Met de aanpak van het voormalige
 Campina-terrein wacht een nieuwe uitdaging.
 Hoendervangers is sterk in turn key constructies,
 waarbij de kopers hun wensen op tafel leggen
 en het Gastelse bouwbedrijf zorgt voor de
 realisatie. Van Ginneken: “Zowel bouwtechnisch
 als financieel is dat voor alle betrokken partijen
 interessant.’’ Voor kandidaten die hechten aan
 een duurzame relatie met een eigen aannemer,
 staat de deur echter net zo goed open. “Het
 belang en de wensen van de toekomstige ge-
 bruikers zijn voor ons in het hele proces leidend.
 Samen met de andere ondernemers willen we
 van Klaverweide het ideale plaatje maken. Zodat
 we samen op deze plek kunnen groeien en als
 regio sterker worden.’’
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 There’s more fish in the sea, if it’s a sea!
 Tekst: Hans Jorg van Broekhoven • Fotografie: Nico de BeerInterview
 Hoog tijd voor meer saamhorigheid
 in de regio
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Ondernemers kunnen niet meer zonder creditcard. In Nederland is het nog
 niet in alle situaties vanzelfsprekend de creditcard te gebruiken, maar dat is
 snel aan het veranderen. De creditcard biedt namelijk behalve betaalgemak
 ook veel andere zakelijke voordelen, vertelt Mike van der Voort, manager
 Sales en Marketing Commercial Cards van International Card Services (ICS). International Card Services
 Wisselwerking 32
 1112 XP Diemen
 Postbus 23225
 1100 DS Diemen
 T 020 - 660 09 88
 [email protected]
 www.icsbusinesscards.nl
 Zorgeloos ondernemen met
 de MasterCard Business
 MasterCard Business
 ICS heeft een nieuwe zakelijke creditcard
 gelanceerd: de MasterCard Business.
 Een bankonafhankelijke creditcard die
 ondernemers veiligheid, zekerheid en
 gemak biedt. “Een zakelijke creditcard
 verschaft tijd en liquiditeit en houdt privé
 en zakelijk goed gescheiden”, aldus Van
 der Voort. “Het is bijvoorbeeld niet meer
 nodig om bonnetjes te verzamelen.
 Wij verstrekken maandelijks een overzicht
 van de uitgaven. Als medewerkers een
 creditcard van de zaak gebruiken, spreken
 we van tevoren af wie het rekeningoverzicht
 krijgt en wie betaalt: de medewerker of
 het bedrijf. Ook kunnen we voor bepaalde
 uitgaven het gebruik uitschakelen.”
 Online managementinformatie
 Neemt een bedrijf meer dan 25 creditcards
 af, dan is een online tool beschikbaar.
 “Daarmee kunnen de transacties altijd
 online worden bekeken en heeft de
 ondernemer direct toegang tot
 waardevolle managementinformatie.”
 Het systeem kan worden gekoppeld aan
 het eigen boekhoudsysteem, waardoor de
 interne declaratieprocessen sterk worden
 vereenvoudigd.
 Rentevrij werkkapitaal
 Bovendien kan de ondernemer
 beschikken over rentevrij werkkapitaal.
 “De creditcard is een betaalproduct en
 geen kredietproduct, maar kan als gratis
 voorfi nanciering worden gebruikt.”
 Van der Voort rekent het voor: “Wij sluiten
 af op de vierde van de maand. Dan sturen
 we een rekeningoverzicht. Als we dat
 vooraf hebben afgesproken, dan kan
 de ondernemer het bedrag binnen
 30 dagen overmaken. Wie dus op de
 vijfde van de maand een aankoop doet
 met de creditcard, hoeft pas twee
 maanden later te betalen.” Zo kan de
 baat voor de kost uit gaan.
 Altijd veilig betalen
 De creditcard is een zeer veilige manier van
 betalen. “De Card is uitstekend beveiligd.
 Voor internetgebruik zijn er aanvullende
 beveiligingsprotocollen met een zelfge-
 kozen wachtwoord. Raakt de Card zoek,
 dan kunnen wij binnen 24 uur zorgen
 voor een nieuwe, ook in het buitenland.
 Ook kan de gebruiker in geval van nood
 heel snel over contant geld beschikken.
 Met een creditcard van ICS weet je zeker
 dat je altijd overal kunt betalen.”
 BedrijfsreportageTekst: Wendy van Schie • Fotografi e: Blinkfotografi e
 International Card Services (ICS) verzorgt de uitgifte, verwerking en service van creditcards van
 Visa en MasterCard. ICS is in 1988 ontstaan en is op het gebied van de uitgifte van creditcards
 marktleider in de Benelux. Met inbegrip van de Duitse en Belgische vestigingen werken er bij
 ICS circa 500 medewerkers. ‘Operational Excellence’ is het motto. De serviceafdelingen van ICS
 zijn zeven dagen per week 24 uur per dag bereikbaar. Alle servicewerkzaamheden voert ICS in
 eigen huis uit.
 ICS laat ondernemers graag kennismaken met de
 MasterCard Business en biedt deze daarom het eerste
 jaar gratis aan.
 Zie het bijgevoegde aanvraagformulier of ga naar de
 website: www.icsbusinesscards.nl/ondernemersbelang
 Mike van der Voort: “De creditcard is een betaalproduct en geen kredietproduct,
 maar kan als gratis voorfi nanciering worden gebruikt”
 het ONDERNEMERS BELANG
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Interview Tekst: Jerry Helmers – Crown Media • Fotografi e: Jur Engelchor
 Tweede Women’s Conference Europe op 30 november in Den Haag
 ‘Vrouwen moeten calvinistische grondslag doorbreken’
 TIPS voor vrouwen die willen empoweren….
 1. Besef dat je een maatschappelijke verantwoorde-
 lijkheid hebt. Transformeer van consumptief
 handelen naar productief denken. Het is
 je verplichting om bij te dragen aan de
 maatschappij waarin je leeft.
 2. Doe niet alles zelf. Heb focus. En laat
 dingen los. Alleen dán kun je succesvol
 zijn. Je kunt niet alles tegelijk.
 (Mannen kunnen dit ook niet!)
 3. Vrouwen dienen onderling veel
 meer solidariteit te hebben.
 Het lijkt er op alsof we elkaar
 alleen maar een hak willen
 zetten. Stop daarmee.
 Wat is dat toch…? Die immer terugkerende discussie in Nederland over Het Glazen Plafond. En wat te denken van de (feitelijke!)
 constatering dat slechts 6% van de topposities in het bedrijfsleven door vrouwen wordt bekleed? Nederland was toch uitgeëmancipeerd?
 Het antwoord op al deze vragen ligt echter wel genuanceerd. Carmen Breeveld, voorzitter van de Federatie Zakenvrouwen, lid van
 het algemeen bestuur van VNO-NCW is initiatiefnemer van The Women’s Conference Europe. Afgelopen november voor de eerste
 keer georganiseerd, komend november weer op de agenda. “Het principe dat vrouwen hun carrière afbreken, zit veel te diep in onze
 genen geworteld. We moeten daarom het statement blijven maken.”
 het ONDERNEMERS BELANG
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 “De leden denken immers hetzelfde.
 Maar wil je meer rendement, dan heb je
 meer innovatie nodig. En dán moet je
 op zoek naar verschillende gedachten,
 visies en discussies. Vrouwen hebben
 een andere kijk op
 het leven. En op
 zakendoen. Nee,
 het is niet altijd
 beter, maar die
 diversiteit kan wel
 veel opleveren.
 Op dit moment
 sluiten we bewust
 en onbewust vrouwen uit. Wat mij
 betreft hebben we Nieuw Leiderschap
 nodig om onszelf, ons land dus, weer
 écht vooruit te helpen. Creëer een
 ondernemender klimaat waarin vrouwen
 volop meedoen!”
 “In deze snel veranderende wereld
 moeten we ons dan ook weer zien te
 onderscheiden,” vervolgt ze. “Natuurlijk
 is dat lastig voor een land met ‘slechts’
 17 miljoen inwoners. Wij kunnen wat dat
 betreft nooit op tegen een Brazilië, of
 een China . Of een India. De focus moet
 dus op het slimmer laten worden van de
 mensen. Investeer in onderwijs. Het komt
 onze economische kracht ten goede.
 Maar laten we daarbinnen vrouwen wel
 heel veel kansen geven.”
 Aan de gastsprekers van de tweede
 Conference zal het niet liggen. Trots meldt
 Breeveld, dat intussen Carla Bruni, de
 echtgenote van de Franse president
 Sarkozy, is gestrikt als gastspreekster.
 “Maar ook Neelie Kroes – beschermvrouwe
 van de conferentie – zal haar zegje doen.
 En wat te denken van voormalig premier
 Jan Peter Balkenende, die het met ons wil
 hebben over corporate responsability?
 Verder hebben we Angela Merkel en
 Michelle Obama uitgenodigd. Te hoog
 gegrepen? Helemaal niet. Sowieso is de
 Women’s Conference een initiatief dat
 ooit al succesvol
 in Amerika was
 ontstaan. We zijn
 dus zeker geen
 lokaal clubje.
 Ook in Amerika is
 de conferentie een
 doorslaand succes
 met als gevolg dat
 er een groot maatschappelijk debat op
 gang is gebracht. Ik vond het van belang
 om het Event ook jaarlijks in Europa te
 organiseren en te laten zien dat wij vrouwen
 met elkaar verbonden zijn en dat we
 onszelf ook verplicht moeten voelen
 een bijdrage te leveren.”
 Tijdens de conferentie wordt er op
 strategisch niveau dieper ingegaan op
 het vraagstuk van Empowerment voor
 vrouwen en de rol die vrouwen kunnen
 innemen in het ondernemersklimaat van
 Nederland. “We gaan refl ecteren.
 We gunnen onszelf die kritische noot.
 We gaan het daar allemaal op 30 november
 over hebben. Maar bovenal hopen we
 op een sterkere bewustwording bij al die
 inspirerende vrouwen. Laten we onze
 talenten vol benutten; uiteraard moeten
 we daar zelf keihard voor werken en onze
 verantwoordelijkheid in nemen maar
 laten we vooral ook op sociaal-cultureel
 vlak de ingesleten waarden durven
 te doorbreken. Dat is goed voor de
 vrouwen. Dat is goed voor alle mannen.
 Het is bovendien goed voor de kwaliteit
 van ons ondernemerschap. En dus is het
 goed voor Nederland.”
 Breeveld maakt zich grote zorgen
 over de toekomst van Nederland.
 “Waar is onze handelsgeest gebleven?
 Enkele eeuwen geleden waren we hét
 ondernemersvoorbeeld voor de rest van
 de wereld. Nu zakken we langzaam weg op
 internationale ranglijsten. De reden?
 We verliezen concurrentiekracht. De oorzaak?
 We zitten in een mechanisme waarin we
 niet al het talent (willen) benutten dat
 we hebben. Enerzijds met dank aan het
 ongeloofl ijke gepamper en betuttel van
 traditioneel ingestelde vakbonden,
 anderzijds zijn er maatschappelijke, fi scale
 en sociaal-culturele aspecten die er nog steeds
 van uitgaan dat mannen de kostwinner
 moeten zijn. Het is grote noodzaak om die
 calvinistische grondslag vaarwel te zeggen
 en in te zetten op een nog grootser debat
 waarin we onszelf kritisch afvragen waarom
 we het blijkbaar vanzelfsprekend vinden
 dat vrouwen niet mogen bijdragen aan de
 groei en dynamiek van de economie.”
 Het gaat om bewustwording in optima
 forma. “We zijn op zoek naar een krachten-
 bundeling van vrouwen. Eigenlijk wat The
 Old Boys altijd deden en doen. Ze hielpen
 elkaar. Vrouwen kunnen elkaar echter ook
 empoweren. In een netwerk van Fresh
 Girls. Maar begrijp me niet verkeerd; we
 zijn helemaal niet van mening dat mannen
 moeten worden uitgesloten. Integendeel.
 Zelfs ook op onze conferentie hebben
 we manlijke gastsprekers. En, mannen
 worden van harte uitgenodigd om de
 conferentie te bezoeken. Zo moeten we
 gezamenlijk aan de slag om bijvoorbeeld
 het diversiteitsvraagstuk op een hoger
 niveau te brengen. We kunnen veel meer
 dan we denken. Vrouwen moeten het lef
 hebben eff ectievere keuzes te maken.
 Ze doen alles maar ‘een beetje’. Maar als
 je alles maar ‘een beetje’ doet, dan kun je
 nooit excelleren.”
 Zelf heeft Breeveld altijd duidelijke keuzes
 gemaakt. “En ja, ik heb ook ‘gewoon’ twee
 kinderen, die niets te kort komen. Ik ben
 er voor mijn man, en hij is er voor mij.
 Maar ik zeg wel; het gesprek over je eigen
 ontplooiing begint al aan de keukentafel.
 Ik weet nog dat mijn man ooit zei, nog
 vóórdat we kinderen hadden, dat hij
 geen behoefte had aan een vaatwasser.
 Toen ik hem duidelijk maakte, dat hij dan
 degene zou zijn, die dan ’s avonds de afwas
 zou moeten doen, was er in no time een
 vaatwasser. Want, zo kon ik ’s avonds – na
 het eten – ook nog aan het werk waarbij ik
 dus geen tijd hoefde te besteden aan al die
 fl auwe keukenklusjes. Ik wilde me namelijk
 ook ontwikkelen. Ik wilde ook een carrière.”
 Volgens Breeveld moeten organisaties de
 uitdaging aangaan om écht het beste uit
 zichzelf te halen. “Leiding geven aan een
 monocultuur is niet zo moeilijk,” zegt ze.
 ‘Vrouwen moeten het
 lef hebben eff ectievere
 keuzes te maken’
 Carmen Breeveld:
 “Nederland zakt
 langzaam weg
 op internationale
 ranglijsten”
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Mupol Personeelsdiensten regelt Oost-Europese werknemers voor steeds meer bedrijven
 ‘Vakmensen met een goede mentaliteit’
 Van een negatief imago van zijn
 Oost-Europese werknemers wil
 directeur Fred Mulder van Mupol
 niets weten. Hij staat op het standpunt
 dat we blij mogen zijn dat buitenlanders
 het werk willen doen waar de meeste
 Nederlanders niet voor zijn te porren.
 “Want zo is het wel. En we weten ook
 allemaal waarom. Als je hier geen werk
 hebt, krijg je een uitkering. Een Pool die
 geen werk heeft, zit thuis en heeft geen
 inkomsten. Dan wil je wel naar het buiten-
 land om de kost te verdienen.”
 Mupol Personeelsdiensten helpt voor-
 namelijk Polen en Litouwers aan werk en
 incidenteel Hongaren. De meesten komen
 uit het arme oosten van Polen, het gebied
 dat grenst aan Wit-Rusland en Oekraïne.
 Fred Mulder: “Via ons netwerk organiseren
 we contactbijeenkomsten waar mensen
 zich kunnen inschrijven. Als we een baan
 voor ze hebben komen ze naar Nederland.
 De periode dat ze hier werken is heel ver-
 schillend. De één kiest voor acht weken op
 en twee weken af, anderen blijven soms
 wel een heel seizoen, bijvoorbeeld jonge-
 ren die in de tuinbouwsector werken.”
 Eenmaal voor het eerst in Nederland zorgt
 Mupol voor alle bijkomende zaken als het
 verkrijgen van een sofi -nummer en bank-
 rekeningnummer, de afdracht van belastingen
 en sociale premies en ook huisvesting. In veel
 gevallen worden meerdere buitenlandse
 werknemers ondergebracht in woningen die
 door Mupol worden verzorgd.
 Fred Mulder: “De Polen komen in een vreemd
 land en dan is het prettig als belangrijke zaken
 goed voor je worden geregeld. Dat doen wij.
 Alles volgens de regels die daarvoor gelden.
 Met illegale zaakjes laten we ons niet in.
 We betalen de salarissen die gelden volgens
 de inleners-cao, we zijn NEN gecertifi ceerd
 en we beschikken over het Certifi ed Flex
 Home-keurmerk voor huisvesting.
 Daarom doen veel werkgevers graag
 zaken met ons.”
 Volgens Mulder is het een misverstand te
 denken dat Polen alleen geschikt zijn voor het
 ‘domme werk’. “Het werk dat wij aanbieden is
 lang niet alleen voor ongeschoolden. In heel
 veel gevallen hebben we het over vakmensen
 met een goede mentaliteit. Polen passen zich
 ook gemakkelijk aan. Zeg tegen ze wat ze
 moeten doen en ze doen het. Van jong tot
 oud. In de fruitpluk hebben we een keer een
 echtpaar geplaatst die beiden tegen de tachtig
 liepen. Die zagen het werk als een leuk uitje
 waarmee ze nog geld verdienden ook.”
 het ONDERNEMERS BELANG
 BedrijfsreportageTekst: Daan Appels • Foto: Mupol
 De agrarische sector, de bouw, de industriële productiesector en de metaal, kunnen anno 2012 niet zonder buitenlandse
 werknemers. Nu een tewerkstellingswerkvergunning voor inwoners van de Europese Economische Ruimte niet meer nodig
 is (uitgezonderd voor Bulgaren en Roemenen), vinden met name Poolse arbeidskrachten met duizenden werk in ons land.
 Mupol Personeelsdiensten is één van de bedrijven die bemiddelt tussen vraag en aanbod.
 Payrolling
 Naast het samenbrengen van Neder-
 landse werkgevers en werknemers uit
 Oost-Europese landen, houdt Mupol zich
 bezig met payrolling voor Nederlandse
 bedrijven. Dus zowel voor de Nederlandse
 als Oost Europese werknemer. Payrolling
 houdt in dat een bedrijf het werkgever-
 schap uit handen geeft en het personeel
 op de loonlijst komt van Mupol.
 Fred Mulder: “Vooral bij kleinere bedrijven
 tot ongeveer vijftien werknemers is
 payrolling in opkomst. Een ondernemer
 hoeft hiervoor geen boekhouder in de
 arm te nemen en kan zich helemaal rich-
 ten op zijn core business. Wij regelen alle
 juridische en administratieve rompslomp
 en nemen hem daarmee een hoop werk
 uit handen. Een voorbeeld van ontzorgen
 in optima forma.”
 Mupol Personeelsdiensten BV
 Garnizoenstraat 6c, 5363 VX Velp(NB)
 M 06 - 203 630 49
 T 0486 - 76 00 07
 F 0486 - 47 48 78
 [email protected]
 www.mupol-personeelsdiensten.nl
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Interview Tekst: Jeroen Kuypers • Fotografi e: Marco Magielse
 Op de als eerste geopende
 playground in de Haagse Hondius-
 straat blikt de tenniskampioen terug
 op hoe het vijftien jaar geleden allemaal
 begon. “Toen ik in 1996 Wimbledon won, kon
 ik onmogelijk vermoeden waartoe dit zou
 leiden. In plaats van de door de gemeente
 voorgestelde rijtoer door de stad te accep-
 teren, gaf ik midden in een Haagse wijk een
 tennisclinic voor kinderen. Ik werd zo geraakt
 door het plezier dat ik deze jeugd hiermee
 bracht, dat ik spontaan op het idee kwam
 meer voor deze kinderen te doen en daarvoor
 het talent uit die wijken te benutten. Ik wilde
 niet alleen hun gezondheid, maar ook hun
 maatschappelijke kansen en de sociale veilig-
 heid van de jeugd in die wijken te stimuleren.
 Ikzelf heb elke dag kunnen sporten. Die mo-
 gelijkheid moeten deze kinderen ook krijgen.”
 Meer dan alleen tennis
 Met deze gedachte in zijn achterhoofd duurde
 het nog geen jaar voor Richard Krajicek
 ‘Wimbledon op straat’ organiseerde.
 Het toernooi werd zo’n succes dat de inmiddels
 opgerichte Richard Krajicek Foundation
 besloot meer voor deze wijkkinderen te doen
 dan tennis alleen. Met zijn stichting wilde
 hij alle kinderen de kans geven te kunnen
 sporten in een sociaal veilige omgeving.
 Andere sporten en lesmogelijkheden
 kwamen erbij en in Den Haag werd in 2001
 de eerste playground geopend.
 “Vanaf dat moment zijn de playgrounds,
 ook in andere steden, elkaar in rap tempo
 opgevolgd. De velden zijn overal een enorm
 succes gebleken, niet alleen voor de kinderen
 die er les krijgen of vrij spelen, maar eigenlijk
 voor de hele wijk.”
 Van hardware naar software
 De Richard Krajicek Foundation heeft in
 de voorbije vijftien jaar het accent steeds
 meer verlegd van hardware naar software.
 “Niet alleen velden aanleggen, maar ook
 begeleiden. De stichting kent scholarships
 toe voor de opleiding van jongeren uit de
 wijk tot sportcoach op mbo niveau. In ruil
 voor deze studiebeurs begeleiden zij honderd
 uren vrijwillig op de playground. Zo’n beurs
 helpt natuurlijk om de jongen of het meisje in
 kwestie een succesvolle professionele start in
 het leven te laten maken, maar de activiteiten
 van de sportcoach zijn vooral essentieel in het
 operabel houden van de playgrounds zelf.
 Voor jongeren zijn mensen die ze persoonlijk
 kennen een betere bron van inspiratie dan
 een sportmodel dat ze van de televisie
 kennen. En die inspiratiebronnen zijn in
 de wijken met onze playgrounds in steeds
 meer gevallen degenen die wij hebben laten
 opleiden tot sportcoach. Daarnaast kunnen
 bedrijven hun maatschappelijke betrokken-
 heid tonen door zo’n meisje of jongen een
 kans op een beter leven te geven door hun
 beurs te bekostigen. Zo snijdt het mes aan
 meerdere kanten.”
 De duurzame playground
 Met de onstuitbare opkomst van Maatschap-
 pelijk Verantwoord Ondernemen (MVO)
 willen steeds meer bedrijven zich actief
 inzetten om de sociale cohesie in wijken
 met een sociale achtergrond te bevorderen.
 Aansluiting zoeken bij de Richard Krajicek
 Foundation is daarvoor een prima methode,
 want deze stichting kan haar plannen niet
 overal enkel met eigen geld en middelen
 fi nancieren en realiseren. “Wij werken nauw
 samen met gemeentes maar ook met private
 partijen, zoals woningcorporaties en MKB-
 bedrijven,” licht Richard Krajicek toe. “En we
 zijn nog lang niet van plan om te stoppen.
 We streven uiteindelijk naar een honderdtal
 velden, die we bovendien zo duurzaam
 mogelijk willen maken, onder meer op het
 gebied van materiaal en verlichting. Omdat
 we de kennis daarvoor in onvoldoende mate
 zelf in huis hebben, hebben we een wedstrijd
 uitgeschreven voor architecten.
 het ONDERNEMERS BELANG
 Richard Krajicek:
 “Wij werken nauw
 samen met gemeentes
 maar ook met private
 partijen, zoals
 woningcorporaties en
 MKB-bedrijven”
 Van ‘Wimbledon op straat’ tot gesubsidieerde studiebeurzen:
 Sportsponsoring die maatschappelijk verantwoord en rendabel is
 Veel MKB-bedrijven sponsoren een plaatselijke
 sportvereniging, maar vaak meer uit gewoonte
 of sympathie dan strategie. Ondernemers
 kunnen echter een groter rendement uit hun
 betrokkenheid bij de sport halen door bewuster
 te sponsoren. Bijvoorbeeld door de Richard
 Krajicek Foundation te steunen, die inmiddels
 al een tachtigtal sportvelden heeft helpen aan-
 leggen en onderhouden in wijken met een
 sportieve achterstand. Sport is voor de voorma-
 lige tenniskampioen het middel bij uitstek om
 de sociale cohesie te bevorderen en jongeren
 structuur in hun ontwikkeling te geven, twee
 doelstellingen die niet toevallig perfect aan-
 sluiten bij die van Maatschappelijk Verant-
 woord Ondernemen. Het Ondernemersbelang
 sprak met Richard Krajicek, naar aanleiding van
 het vijftienjarig jubileum van zijn Foundation.
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Maar de echte verduurzaming, in de zin
 van verankering in het sociale weefsel van
 de wijk, is natuurlijk de kwaliteit van de
 sportbegeleiding. Daarom willen we met
 onze scholarships op den duur ook een
 opleiding op hbo niveau kunnen bekostigen.”
 Slimme investering voor bedrijven
 De Richard Krajicek Foundation is daarmee
 een stichting die continue in beweging is,
 letterlijk en fi guurlijk. Dat de ideeën van
 Richard en zijn team werken, bewijzen de
 feiten én wetenschappelijke onderzoeken
 over wat er in die jaren bereikt is. “Ik vind
 het tekenend dat we er in al die vijftien jaar
 slechts één hebben hoeven sluiten.
 Het concept slaat duidelijk aan in elke wijk,
 waar we ermee aan de slag gaan,i ets wat
 inmiddels ook wetenschappelijk door
 professor Paul Verweel van de universiteit
 Utrecht is vastgesteld. Juist onze jarenlange
 betrokkenheid met de mensen zorgt ervoor
 dat sociaal veilige plekken ontstaan die
 beweging en ontmoeting stimuleren.
 De inwoners dragen er zorg voor dat de
 playground dagelijks gebruikt blijft en
 niet wordt vernield of verloedert.”
 Sponsoring van de RKF in welke
 vorm dan ook, is wat hem
 betreft dan ook echt een slimme
 investering voor bedrijven.
 “In plaats dat je steun in een ver
 continent terechtkomt, waar
 niemand de naam van je
 bedrijf kent, kun je die nu
 direct koppelen aan de
 omgeving waar je
 werknemers wonen of je
 klanten zich bevinden.”
 15 jaar Richard Krajicek Foundation:
 de resultaten
 • 80 Playgrounds met sportbegeleiding in
 29 gemeenten in Nederland.
 • Meer dan 100 opgeleide sportcoaches
 • 232 jongeren die verder konden leren
 dankzij de Krajicek studiebeurs
 • 25 Krajicek Sportclubs, die de leegte
 opvullen van de reguliere sportverenigingen
 die vertrokken uit de aandachtswijken.
 Voor meer informatie,
 surf naar: www.krajicek.nl
 het ONDERNEMERS BELANG
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 gebied van belangenbehartiging zijn er
 gemeentegrenzen overschrijdende zaken
 genoeg die aandacht vragen.”
 Sigaren
 “Zo’n borrel met collega ondernemers is
 leuk hoor, maar wordt pas echt interessant
 wanneer je af en toe wat nieuwe gezichten
 ziet.” De voorzitter is er redelijk stellig
 in. “We merken dat er steeds meer
 behoefte komt aan het verbreden van die
 horizon. Het gaat er niet om dat de lokale
 bedrijvigheid op elkaar is uitgekeken.
 Integendeel, onze bijeenkomsten zijn
 héél gezellig en waardevol. Het gaat ons
 vooral om de meerwaarde van wat in
 de collectiviteit kan worden opgepakt.
 We willen geen sigaren rokend clubje
 van de gevestigde orde worden.” Geen
 navelstaarderij dus hij de OKH. Vandaar
 ook de uitspraak van Lesage: “There’s more
 fish in the sea, if it’s a sea!” Het bestuur is
 namens de aangesloten ondernemers op
 zoek naar leuke en interessante ‘dates’ met
 andere clubs. “Ons streven is niet alleen
 ons ledenbestand een leuke mix te laten
 zijn van jong en oud, vele sectoren en
 bedrijven van uiteenlopende grootte. Het
 is net zo belangrijk dat we een programma
 bieden dat echt wat toevoegt. Natuurlijk
 willen we het wel overzichtelijk houden.
 Geen oneindige schaalvergroting omdat
 je budgetten op een hoop hebt gegooid,
 maar bijeenkomsten met goede thema’s,
 tot de verbeelding sprekende gasten en
 de kans om interessante contacten op te
 doen.”
 Moeilijke maar mooie mix
 Het is niet eenvoudig om het iedereen naar
 de zin te maken en dat zo te houden. Daar
 is André zich van bewust. Sommige leden
 hechten nogal aan het lokale gevoel dat
 voor hen bij een ondernemersclub hoort.
 Ook dat is een reden om bijeenkomsten
 niet te groot en te anoniem te maken.
 “We moeten zoeken naar een Best Of Both
 Worlds invulling. Daar kom je zeker aan
 uit wanneer je luistert naar elkaar en naar
 je leden. Ik zie andere clubs ook niet als
 bedreiging. Waarom zou ik? Je kunt van
 kennis maken alleen maar beter worden.
 En mocht het om wat voor reden ook
 tegenvallen dan vervolg je weer je eigen
 pad. Er valt dus sowieso niets te verliezen.
 Ik zie eerder concrete winst.”
 Concreet
 Waar die winst dan zoal valt te behalen?
 “Denk eens aan generieke thema’s als
 wet en regelgeving. Goede raad is vaak
 letterlijk duur. Organiseer dat dan in
 gezamenlijkheid. Zo kun je ook kijken
 naar vraagstukken als bedrijfsfinanciering,
 opvolging of bedrijfsovernames. Ik kan
 voorbeelden blijven noemen wat dat
 betreft. Maar het zit eveneens in nog
 concretere zaken. Er zijn bedrijventerreinen
 waar ondernemers gezamenlijk goede
 en aantrekkelijke afspraken hebben met
 leveranciers, van nutsvoorzieningen tot
 catering. Dat kun je breder trekken. Steeds
 meer gemeentes doen aan eigen promotie.
 In plaats van elkander vliegen af te vangen
 is het wellicht slimmer om die krachten
 te bundelen en je regio sterk op de kaart
 te krijgen. Volop zaken dus waar we het
 graag eens over hebben met andere
 ondernemers.” Voor de OKH is de toekomst
 er een van samenwerken. De Halderbergse
 ondernemers hopen daarom snel met u
 kennis te maken. Zie dit artikel wat dat
 betreft ook zeker als een uitnodiging en
 kijk eens op www.okh.nl voor hun agenda,
 nadere info en contactgegevens.
 DE OKH heeft in een wijde
 regio een serieuze reputatie
 opgebouwd, zodanig zelfs
 dat er zich tussen de leden diverse
 bedrijven bevinden die van buiten de
 gemeente Halderberge komen. Met
 name de netwerkmogelijkheden én de
 indrukwekkende lijst met sprekers zijn
 voor velen reden om zich aan te sluiten.
 In de loop der jaren kwamen onder meer
 langs Pim Fortuyn, Dirk Scheringa en Aad
 Ouborg. Soms waren ze uitgenodigd om
 zelf een inspirerend verhaal te houden,
 soms om aan te tand gevoeld te worden.
 Hoe dan ook, voor leden loont het zéér de
 moeite om alle activiteiten te bezoeken.
 Voorzitter Lesage ziet echter graag veel
 meer kruisbestuiving op dat vlak. “Er zijn
 vast verschillende organisaties van en voor
 ondernemers in deze gemeente, en zéker
 in de regio, die de meerwaarde zien van
 gebundelde krachten. We zouden er voor
 kunnen kiezen om een netwerkavond nog
 aantrekkelijker te maken en meteen eens
 andere ondernemers ontmoeten op die
 manier. Alleen dát al lijkt me winst waar
 iedereen wat aan heeft.”
 Lusten en lasten
 Onlangs kreeg André bezoek van een
 afgevaardigd onderzoeksbureau. In
 opdracht van MKB Nederland wordt
 momenteel namelijk eveneens gekeken
 naar de mogelijkheden en meerwaarde
 van samenwerking. Het bevestigt vooral de
 ideeën van de OKH voorman. “Leren van
 elkaar is ontzettend waardevol. Dat kan
 door projecten te initiëren, bijvoorbeeld
 over iets belangrijks als het Keurmerk
 Veilig Ondernemen, maar ook door met
 elkaar in gesprek te gaan. Zoiets kun je
 voor alleen je eigen kring organiseren,
 maar de kans is groot dat een bepaald
 onderwerp bij collega organisaties tevens
 op de agenda staat of komt. Waarom
 dan niet samen een spreker inhuren,
 dus lusten en lasten delen? Zelfs op het
 André Lesage is behalve ondernemer (Lesage ICT) tevens voorzitter van
 Ondernemingskring Halderberge. Vanuit beide posities weet hij hoe
 belangrijk het is om verbintenissen te zoeken, te maken en te behouden.
 De OKH wil daarin best een voortrekkersrol nemen maar, haast de sociaal
 bewogen ondernemer zich te zeggen, wanneer andere organisaties met
 initiatieven komen sluit ‘zijn’ club zich daar net zo graag bij aan. Het
 belangrijkste is dat er wat gebeurt!
 Het bestuur met de heer Aad Ouborg (Princess)
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Aan leren heeft Koos van de Klundert
 (57) altijd een hekel gehad. Maar
 wat zijn ogen zagen, konden zijn
 handen maken. Met dat talent in gedachten,
 en het voornemen om altijd kwaliteit te
 leveren, begon Van de Klundert in 1990 voor
 zichzelf. Hij was op dat moment zo’n beetje
 aan het eind van zijn groeimogelijkheden bij
 zijn toenmalige werkgever en toe aan iets
 nieuws. In Oudenbosch begon hij opnieuw.
 Eerst in de zelfgebouwde schuur. Al snel in
 een echt onderkomen. En sinds drie jaar in
 een prominent bedrijfspand op een zichtlo-
 catie langs de A17. Gaandeweg het gesprek
 wordt duidelijk waar Tebecon allemaal voor
 staat. En wat het allemaal doet. Aanspre-
 kende projecten zijn het. Vijf jaar lang bezig
 geweest met het renoveren en conserveren
 van de Zeelandbrug. Vorig jaar nog ingezet
 bij de veelbesproken aanpak van de Vlake-
 Op het vierde Ondernemers Gala Halderberge werden Tebecon, algemeen directeur Koos van de Klundert en zijn team, als winnaar
 in de categorie Business to Business, onlangs nog uitgebreid in het zonnetje gezet. Een mooie aanleiding voor een nadere kennis-
 making. Vanuit het niets bouwde Van de Klundert in ruim twintig jaar tijd zijn bedrijf uit tot een marktleider op het gebied van
 betononderhoud, conservering en coating. De brede specialismen worden ingezet in de meest uiteenlopende sectoren. “We zijn
 onafhankelijk, leveren altijd kwaliteit en onderscheiden ons met een brede oriëntatie op de markt.’’
 Tebecon: sterk in beton,
 brede oriëntatie
 op de markt
 Tekst: Ben van den Aarssen • Fotografi e: Nico de BeerBedrijfsreportage
 tunnel. De Schipholtunnel, nog zo’n mooi
 voorbeeld. Alle innovatieve kwaliteiten van
 Tebecon werden er bij die renovatie ingezet,
 tot zelfs een zelfgebouwde robot toe. Het
 lijstje kan eindeloos worden aangevuld, van
 een nieuwe metrolijn in Rotterdam tot een
 grootschalig project als de aanpak van
 bijna vijfhonderd viaducten en andere
 kunstwerken in Noord-Brabant en Limburg.
 “Maar even goed zijn we er voor een
 particulier die zijn kelder wil afdichten, een
 balkonnetje wil repareren of een kunststof-
 vloer in zijn garage wil hebben.’’
 Direct inzetbaar
 Van de Klundert vertelt het allemaal alsof
 het vanzelfsprekend is. Met grote opdracht-
 gevers als Rijkswaterstaat, waterschappen,
 provincies en spoorwegen doet hij zaken.
 Zelfs Joop van de Ende belde hem ooit op.
 Of Tebecon binnen de kortste keren een
 decor in beton voor het Dolfi narium in
 Harderwijk kon leveren? Natuurlijk kreeg
 Van de Klundert het voor elkaar. “We zijn
 gewend om ad hoc in actie te komen. We
 spelen altijd kort op de bal. Dat kunnen we
 ook doen, vanwege onze onafhankelijkheid
 en slagvaardige organisatie, en een team
 van vakkundig mensen.’’ Juist door die on-
 afhankelijkheid is Tebecon bijvoorbeeld ook
 voor de aannemerij een interessante partij
 om zaken mee te doen. De 24-uurs-service
 met eigen oproepteams zorgt ervoor dat het
 Gastelse bedrijf direct inzetbaar is bij een
 calamiteit in bijvoorbeeld een tunnel, een
 parkeergarage of een andere vitale
 voor-ziening. De hele interne organisatie is
 afgestemd op snel en adequaat ingrijpen,
 met behalve de mensen ook een ruime voor-
 raad aan benodigd materiaal. Tebecon werkt
 met een kernorganisatie van circa 45 man,
 met daaromheen een schil van inleenkrach-
 ten en andere medewerkers die het totaal
 op 100 personeelsleden brengen. De kern-
 organisatie wordt dagelijks aangestuurd door
 technisch directeur William van Lissum. Het
 leveren van kwaliteit, klantgericht presteren,
 het nakomen van afspraken en de fl exibele
 instelling liggen volgens Van de Klundert
 ten grondslag aan het succes van Tebecon.
 “We willen voor iedereen een betrouwbare
 partner zijn, ongeacht de omvang van
 een project.’’
 Lijmbewapening
 De huidige recessie is voor Tebecon geen
 nadeel, zegt Van de Klundert. Het biedt juist
 kansen. Veel kunstwerken dateren uit de
 jaren vijftig of zestig van de vorige eeuw en
 moeten aangepast worden aan de normen
 van vandaag. Vakbekwame betonreparatie,
 betoninjectie of lijmbewapening horen
 daarbij. Precies zo met fl atrenovatie en de
 herbestemming van gebouwen, nog zo’n
 hedendaagse ontwikkeling waar Tebecon op
 inspeelt. De groei van de vrijetijdsindustrie,
 met name pretparken, biedt het bedrijf ook
 kansen. Tot in Frankrijk en Duitsland worden
 in de parken rotspartijen en zwerfkeien van
 gespoten beton geleverd. Het toenemende
 aantal parkeergarages in ons land is nog
 zo’n voor Tebecon interessante markt.
 Van de Klundert en het sterke management
 team hebben dan ook alle vertrouwen in
 de toekomst van Tebecon. “We bieden
 toegevoegde waarde en maatwerk in
 zoveel sectoren. Door onze kwaliteit en
 brede inzet is er voor ons altijd werk.’’
 Tebecon
 Argon 10
 4751 XC Oud Gastel
 Postbus 280
 4730 AG Oudenbosch
 T 0165 - 31 61 80
 F 0165 - 31 50 26
 [email protected]
 www.tebecon.nl
 Koos van de Klundert,
 algemeen directeur Tebecon
 het ONDERNEMERS BELANG 22
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 Gebr. Timmermans B.V. (KRT)
 Boekerman 4 (Industrie terrein Borchwerf 2)
 4751 XK Oud Gastel
 T 0165 - 31 77 46
 F 0165 - 31 86 74
 [email protected]
 Het mooie is dat deze recyclelaars
 verder gaan, waar anderen
 stoppen. KRT heeft een
 verantwoord mechanisch scheidingsproces
 ontwikkeld voor zowel kunststofgeïsoleerde
 als papiergeïsoleerde kabelrestanten, gericht
 op optimale demonteerbaarheid en
 hergebruik. De specialisten zijn toonaan-
 gevend in de in- en verkoop van ferro- en
 non ferro metalen. Niet alleen beschikt
 het bedrijf over een schrootschaar en een
 sorteerinstallatie, waardoor de scheiding van
 de diverse metalen optimaal plaatsvindt,
 sinds kort staat er tevens een nieuwe
 shredder. Deze heeft meer capaciteit en
 bewerkt ook nauwkeuriger. Maar liefst 98
 procent van alle ingenomen kabelrestanten,
 ferro en non-ferro metalen maar ook andere
 materialen als elektronica(resten) worden
 hierdoor gescheiden, gesorteerd en voor
 recycling aangeboden. Dat is een belangrijke
 bijdrage aan het milieu. KRT is uiteraard ISO
 9001:2000 gecertifi ceerd.
 Belangrijke taak
 Naast de aankoop en verwerking van
 kabelrestanten tegen beurs gerelateerde
 prijzen verzorgt KRT tevens de in- en
 verkoop en de recycling van ferro en
 non-ferro metalen. Zelfs een deel van
 de logistieke aspecten neemt het bedrijf
 eventueel op zich, door het beschikbaar
 stellen van transport en containers voor
 de inzameling van kabels en overtollige
 goederen. De af te voeren en te verwerken
 materialen komen werkelijk overal
 vandaan. Particulieren bieden dagelijks
 het nodige aan, maar ook grote bedrijven
 (waaronder TenneT, de beheerder van het
 Nederlandse hoogspanningsnet) leveren
 restanten en afgeschreven, gebruikte
 materialen af. Aan KRT de belangrijke taak
 er recyclebare grondstoff en van te maken,
 te verdelen in verschillende metaalsoorten
 en ‘laagwaardige’ kunststoff en. De metalen,
 gesorteerd in aluminium, koper, ijzer en
 lood, gaan naar diverse smelterijen, giete-
 rijen en fabrieken. Het kunststofgranulaat
 wordt opnieuw gebruikt voor toepassingen
 als de (vaak vierkante) grijzige paaltjes die
 op bijvoorbeeld parkeerplaatsen staan. Zo
 krijgt bijna alles een nieuwe bestemming.
 Trots
 De wijze waarop KRT bijdraagt aan recyclen
 is slechts één van de redenen waarom
 het Nederlands Certifi catie Instituut
 het familiebedrijf een MVO certifi cering
 toekende. Daarbij wordt naar maar liefst
 negen MVO-thema’s gekeken: externe
 eisen, interne gedragscodes, goed bestuur,
 personeelsbeleid, klantgericht werken, de
 rol in de keten, hoe verhoudt een bedrijf
 zich tot de omgeving, milieuaspecten en
 de communicatie van de organisatie. Voor
 al deze facetten moest een behoorlijk hoge
 normering worden behaald, waaraan KRT
 dus voldoet. Een van de gebroeders, Jack
 Timmermans, geeft aan dat ze (terecht!)
 trots zijn op de behaalde erkenning. “Het
 is een mooie waardering van onze kijk op
 ondernemer- en werkgeverschap. We zijn
 al jaren koploper in de sector als het om
 verantwoord werken gaat. Daar hechten
 we als familiebedrijf véél waarde aan. Het
 is voor ons als bedrijfseigenaren, maar
 net zo goed voor onze medewerkers, een
 mooie bevestiging dat we het goed doen.
 Ook richting afnemers, die eveneens steeds
 meer waarde hechten aan verantwoord
 werken, is het een garantie dat ze met de
 juiste leverancier in zee gaan. Een win-win
 situatie dus. Goed voor ons bedrijf, goed
 voor onze relaties, goed voor onze
 mensen én goed voor ons milieu!”
 In de wereld van de recycling zijn nogal wat
 verschillende bedrijven actief. Specialismen
 lopen zeer uiteen, de toegepaste werkwijzen
 evenzeer, en de mate waarop een en ander
 verantwoord gebeurt al helemaal! Gebr.
 Timmermans B.V. (KRT) is al meer dan 55 jaar
 actief op het gebied van het recyclen van kabels.
 Het bedrijf is een positief voorbeeld van hoe
 Maatschappelijk Verantwoord Ondernemen
 perfect is te combineren met effectiviteit en
 bedrijfsgroei. KRT is een familiebedrijf met
 een groot hart!
 ”Maatschappelijk
 verantwoord recyclen”
 BedrijfsreportageTekst: Hans Jorg van Broekhoven • Fotografi e: Nico de Beer
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 Eerst een stukje geschiedenis. Precies
 twintig jaar geleden begon André
 Lesage met zijn eigen ICT bedrijf.
 Andere tijden, met andere vragen en
 andere oplossingen. Van meet af aan koos
 Lesage voor de zakelijke dienstverlening.
 Met ook toen al de focus op een onder-
 scheidende en professionele benadering
 van de ondernemer. Een groeistrategie
 hebben André en zijn partner Merianka
 Lesage, altijd al voor ogen gehad. Met
 als extra kans de vraag naar specifi eke
 ICT oplossingen vanuit de zorgsector.
 Een bewuste keuze was het destijds niet.
 Maar Lesage rolde er in, een jaar of tien
 geleden ongeveer. De werkzaamheden
 in dat segment van de markt hebben een
 hoge vlucht genomen. Veel zorgverleners
 uit de eerste lijn doen sindsdien een
 Lesage ICT: de zekerheid van
 een professionele en kwalitatief hoogwaardige oplossing
 Tekst: Ben van den Aarssen • Fotografi e: Nico de BeerBedrijfsreportage
 ICT is bedrijfszekerheid. Elke ondernemer moet daarom feilloos op zijn
 automatiseerder kunnen vertrouwen. Met professionele oplossingen voor
 ondernemers heeft Lesage ICT uit Oud Gastel een solide naam in de markt
 opgebouwd. De directeuren Barry Knobel en André Lesage leggen uit hoe zij
 zijn uitgegroeid tot een onmisbaar partner voor veel bedrijven en instellingen in
 Zuid-Nederland. Een verhaal over de omslag van een break fi x organisatie naar
 een pro-actieve aanpak, met beheer op afstand en cloud computing.
 het ONDERNEMERS BELANG
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 Lesage ICT
 Watermolen 35
 4751 VK Oud Gastel
 T 0165 - 51 96 19
 [email protected]
 www.lesage.nl
 de servicedesk uitgebouwd tot een
 slagvaardige support-organisatie van
 ondertussen vijf medewerkers, specialisten
 voor wie het snel en adequaat helpen van
 klanten een tweede natuur is. Een jaar
 geleden werd Knobel directeur en nam
 hij de dagelijkse leiding van het bedrijf
 over. Voor hemzelf een nieuwe stap in zijn
 carrière. Voor het bedrijf een zekerheid en
 een manier om kwaliteit te borgen. André
 Lesage concentreert zich sindsdien op de
 commerciële kant van de bedrijfsvoering.
 Ook heeft hij nu meer de handen vrij als
 vader en bestuurder, onder andere als
 voorzitter van de Ondernemingskring
 Halderberge. De klant heeft volgens
 Knobel niets gemerkt van de gedeelde
 verantwoordelijkheden op directieniveau.
 “Het is een vloeiende overgang geweest.’’
 Pro-actief partnership
 Met de entree van Knobel veranderde
 destijds ook de bedrijfsstrategie van Lesage
 ICT. In feite evolueerde het businessmodel
 van een zogeheten break fi x organisatie
 naar een pro-actief partnership met
 ondernemingen en instellingen. “Vroeger
 kwamen we vaak pas in actie na een storing
 of calamiteit in het systeem. Nu zitten we
 veel meer aan de voorkant van het verhaal,
 met een aanpak die zich concentreert op
 vroegtijdig signaleren en preventieve actie.
 Deze ontwikkeling zet zich steeds verder
 door, met het op afstand beheren van
 computers en tal van managed services
 die wij van de ondernemer overnemen.
 Het is de ultieme stap naar bedrijfszeker-
 heid en continuïteit van organisaties.’’
 Lesage ICT heeft diverse pakketten
 ontwikkeld die ondernemers in staat stelt
 om zelf te kiezen in hoeverre ze hun ICT
 uitbesteden. Flexibiliteit en maatwerk zijn
 hierbij de kernwoorden. “Het kan gaan
 van een halfj aarlijks bezoek door een vaste
 systeembeheerder tot het 24x7 pro-actief
 monitoren van bedrijfsprocessen en het
 signaleren van mogelijke storingen.’’
 Virtual private servers
 Steeds vaker wordt Lesage ICT ook
 gevraagd om zitting te nemen in
 bouwteams. Met name in de zorg is dat
 het geval. Steeds vaker werken medisch
 specialisten samen in multidisciplinaire
 organisaties, een ontwikkeling die vraagt
 om een optimale infrastructuur en
 specifi eke telecom- en internetoplossingen.
 In de bouwvergaderingen brengt Lesage
 ICT haar kennis en kunde in, samen met
 bijvoorbeeld de aannemer en de architect.
 Het resultaat van die integrale aanpak:
 effi ciënte en vaak kostenbesparende
 oplossingen. Ook het aan elkaar knopen
 van netwerken van diverse vestigingen
 behoort tot de specialismen van Lesage
 ICT. Ondertussen hebben ook zaken als
 virtual private servers hun intrede gedaan,
 nog zo’n ontwikkeling die door Lesage
 ICT vroegtijdig is onderkend. Dat tijdige
 voorsorteren heeft de automatiseerder uit
 Oud Gastel een voorsprong gegeven, ook
 als het gaat om cloud-computing. “Steeds
 meer bedrijven brengen hun data onder
 in ons datacenter. Zeker in een tijd van
 steeds veranderende markten en
 conjuncturele schommelingen is dit
 voor veel ondernemers een ideale
 oplossing.’’
 Beveiliging
 Het kost Knobel geen moeite om de
 voordelen van serviced based computing
 met Lesage ICT te benoemen. “Het is
 goedkoper, effi ciënter en veiliger dan zelf
 investeren in een eigen server. Je betaalt
 als ondernemer enkel voor de diensten die
 je afneemt. En je kunt altijd en overal bij
 je gegevens, ongeacht de plaats waar je je
 bevindt. Met de computer, de smartphone,
 het maakt allemaal niet meer uit. We
 hebben zwaar ingezet op storage en
 beveiliging. Ons datacenter is optimaal
 beveiligd, met alle backup die erbij
 hoort.’’ Juist in de huidige recessie is
 cloud computing voor veel ondernemers
 een aantrekkelijk alternatief. “Vooral nu, in
 een tijd met vaak krappe winstmarges, is
 het zaak om niet meer te betalen dan nodig
 is. Het is ook een fl exibele oplossing die het
 mogelijk maakt om optimaal te anticiperen
 op ontwikkelingen in de markt. Bij groei
 koop je meer ruimte, bij krimp neem je
 minder af. Maar altijd heb je de zekerheid
 van een professionele en kwalitatief
 hoogwaardige oplossing.’’
 beroep op de expertise van Lesage ICT.
 Huisartsen, tandartsen, fysiotherapeuten
 en andere medische specialisten, vandaag
 de dag vaak onder één dak gevestigd in
 gezondheidscentra of samenwerkend in
 een virtuele organisatie, allemaal weten
 ze dat ze bij Lesage ICT verzekerd zijn van
 hoogwaardige en praktische oplossingen.
 ”Een kennisintensieve markt waarin we
 een stevige positie hebben verworven.
 Kennis die we graag ook inzetten voor het
 midden- en kleinbedrijf, de andere pijler
 waarop ons bedrijf is gegrondvest.’’
 Slagvaardige support-organisatie
 De voortzettende groei van de organisatie
 leidde zeven jaar geleden tot een
 verhuizing naar een ruim en representatief
 pand op bedrijventerrein Korenweide,
 nog steeds de locatie waar Lesage ICT
 is gevestigd. In diezelfde tijd maakte
 de huidige technisch directeur Barry
 Knobel zijn entree. Als engineer. Knobel,
 toe aan een nieuwe uitdaging na jaren
 gedetacheerd te zijn geweest bij diverse
 klanten, maakte bij Lesage ICT werk van
 de buitendienst. Netwerken installeren
 bij de klant, beheren en in actie komen
 bij storingen. Werk in de frontlinie. Direct
 bij de klant. Met een open oog en oor voor
 diens specifi eke problematiek. Knobel
 groeide door naar senior engineer en
 later teamleider. Onder zijn leiding werd
 Barry Knobel, technisch directeur
 het ONDERNEMERS BELANG
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 Seppe Airport krijgt een steeds grotere en belangrijkere rol in de wijde regio. Enige jaren
 geleden was het vliegveld nog gezamenlijk eigendom van de verschillende West-Brabantse
 gemeenten. Zij verkochten het aan Forum Real Estate, met de uitdrukkelijke wens er een
 multifunctionele toevoeging van te maken voor zowel de infrastructuur, de regionale
 economie als de leisure. Directeur Stef Have werkt sindsdien hard aan een vernieuwd en
 modern Vliegveld Seppe. Er zijn al heel wat stappen gemaakt, al waren die niet altijd even
 zichtbaar voor de buitenwacht. In 2012 gaat dát in ieder geval veranderen!
 en een deel van de Martinair Vliegschool
 opleidingen vindt hier nog steeds plaats. Van
 Hulten, die het voor avonturiers mogelijk
 maakt om een ruimtevlucht te beleven, was
 zelf ooit testpiloot en houdt van uitdagingen,
 zowel in het luchtruim als op zakelijk niveau.
 Mede daarom ondersteunt hij de nieuwe
 koers van Vliegveld Seppe.
 Unieke brochures
 Stef is erg verheugd met het voorwoord van
 de Martinair oprichter. “Hij is toch een icoon
 in de vliegenierswereld, deze pionier. Het is
 bovendien leuk dat hij echt een band heeft
 met Seppe. De man vloog hier al toen het
 nog een onverharde baan was. Het doet goed
 om te merken dat hij achter onze plannen
 staat en zijn naam er aan wil verbinden.” In
 de fraaie brochure wordt uitgelegd welke
 voorzieningen zoal verschijnen gaan en voor
 welke vormen van bedrijvigheid deze be-
 schikbaar zijn. Voor serieus geïnteresseerden
 heeft Have bovendien nog een mooie
 verrassing. Martin Schröder heeft 25
 brochures gesigneerd op 8 mei. Wie
 aangeeft zich werkelijk hier te willen
 vestigen krijgt zo’n uniek exemplaar.
 De plannen
 Er staat veel te gebeuren op Seppe en
 dat allemaal op korte termijn. Het wordt
 als het ware een soort mini Rotterdam
 Airport, aldus Stef Have. Er komt een
 terminal die het vliegveld een stuk
 representatiever maakt, met een ontvangst-
 en vertrekhal, een check-in counter, douane,
 ondersteunende horeca, vergaderfaciliteiten
 en zelfs wat vitrine shops. Bovendien krijgt de
 regio letterlijk en fi guurlijk de ruimte zich te
 presenteren. “We gaan niet alleen commerci-
 ele presentatiemogelijkheden bieden,
 bijvoorbeeld aan hotels. We willen
 ook regiogemeentes mogelijkheden bieden
 zich te presenteren aan passanten. Al met al
 wordt dit een dynamische
 ontmoetingsplaats, die de snelweg
 verbindt met de lucht. Er komt dan ook
 een eigen op- en afrit.”
 Seppe Airparc gaat het heten en het
 wordt een inspirerende omgeving waar
 zakelijke bezoekers zich thuis zullen
 voelen. Op het terrein komen tevens
 22 bedrijfspanden, gelegen direct langs de
 A58. Een prachtige zichtlocatie voor hoog-
 waardige bedrijfsruimten van circa
 3 bouwlagen, met achterliggende
 hangars voor enkele kleinere vliegtuigen. In
 principe worden alle gebouwen door Seppe
 Airport gebouwd en verhuurd of verkocht
 Samen met Ondernemingskring Halder-
 berge nam Stef Have onlangs alvast
 een voorproefj e op de toekomst. In
 het op Seppe gevestigde Vliegend Museum
 werd op 8 mei een bijzondere business avond
 gehouden. Naast leden en relaties van de
 OKH waren er tevens stakeholders van het
 vliegveld. Met veel interesse namen zij kennis
 van de aanstaande toekomstplannen, mede
 gepresenteerd door niemand minder
 dan Martin Schröder, piloot en oprichter van
 de tweede Nederlandse luchtvaartmaat-
 schappij, Martinair. Samen met
 Stef zelf en Harry van Hulten, mede-oprichter
 van Space Expedition
 Curaçao, werd voor het eerst de brochure
 getoond - en aan geïnteresseerden
 meegegeven - waarin staat wat Seppe bin-
 nenkort allemaal te bieden heeft. Het voor-
 woord in dit fraaie drukwerk is van Schröder,
 die erg enthousiast is over de plannen. Zelf
 vloog hij hier ook geregeld
 Tekst: Hans Jorg van Broekhoven • Fotografi e: Nico de BeerBedrijfsreportage
 Seppe 2.0 komt er aan!
 Nieuwe dynamiek in de regio
 Martin Schröder, piloot en oprichter
 van de tweede Nederlandse
 luchtvaartmaatschappij
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 aan derden. De grond blijft eigendom van
 het vliegveld dus er zal sprake zijn van een
 erfpacht. Op deze manier blijft er altijd
 controle over de kwaliteit en de uitstraling
 van het gebied.
 Ruimte voor ontmoeten
 Seppe Airparc houdt zelf eveneens een
 hangar aan, die een multifunctionele bestem-
 ming krijgt. Veel bedrijven en organisaties zijn
 gecharmeerd van de romantiek en dynamiek
 die een vliegveld in zich heeft. Daarvoor zijn
 al de nodige mogelijkheden, voor zowel
 kleine als grotere gezelschappen, getuige de
 bijeenkomst met Ondernemingskring Halder-
 berge. Als de nieuwbouw eenmaal een feit
 is biedt Seppe alle ruimte voor presentaties,
 bedrijfsfeesten, congressen en evenementen,
 al dan niet gecombineerd met een air show.
 Ook nu al vinden hier geregeld speciale
 dagen plaats, van bijvoorbeeld banken
 die hun relaties eens een unieke ervaring wil-
 len bieden, of met grote lifestylemerken die
 zich herkennen is de avontuurlijke sfeer van
 een regionaal vliegveld. Binnenkort is er wat
 dat betreft veel meer mogelijk. De OKH heeft
 zich al laten overtuigen door de presentatie.
 Wie ook graag uitgebreider kennis neemt
 van de mogelijkheden vindt op www.seppe.
 nl en www.seppeairparc.nl volop tekst en
 uitleg, inclusief de nodige voorbeelden van
 wat er allemaal nog meer kan. Ideeën te over,
 van de Vader en Zoon dag tot teambuilding
 en van netwerkbijeenkomst tot een mooie
 rondvlucht met een goede relatie. Laat
 zaken doen een vlucht nemen en combineer
 dat nuttige met het aangename, op Seppe
 Airport en Airparc.
 Martin Schröder
 Johan Martin Schröder, geboren te Amsterdam op 13 mei 1931, is piloot en oprichter van de tweede Nederlandse
 luchtvaartmaatschappij, Martinair. Die heette bij de oprichting in 1958 nog Martin’s Air Charter. Na 40 jaar nam hij
 in 1998 nam hij afscheid als president-directeur van Martinair. Verder was hij van september 1975 tot september
 1976 voorzitter van AMREF Flying Doctors Nederland. In 1981 werd hij benoemd tot erelid van deze organisatie.
 Schröder is overigens voornemens om zelf ook de ruimte in te gaan met Space Experience Curaçao, wanneer het
 eenmaal zo ver is…
 Harry van Hulten, medeoprichter
 van Space Expedition Curaçao
 Van links naar rechts: Stef Have, Martin Schröder, Harry van Hulten
 Voor meer Informatie:
 Seppe Airparc BV
 0113272350
 www.seppe-airparc.nl
 Harry van Hulten
 Harry van Hulten studeerde af aan de Koninklijke
 Militaire Academie in Breda. Hij werd vervolgens
 piloot en vloog meer dan 3.000 uur in verschillende
 soorten vliegtuigen. Uiteindelijk werd hij experimenteel
 testpiloot bij de USAF Test Pilot School. Dit is een specifiek
 programma ter voorbereiding voor NASA piloten en
 astronauten. Harry is één van de initiatiefnemers van
 het Space Experience Curaçao, dat ruimtereizen voor
 particulieren mogelijk gaat maken. In 2013 staat de
 eerste vlucht met passagiers gepland.
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 mocht ik tijd hebben om naar de stad
 te gaan dan loop ik graag bij New Style
 of DNA binnen in Roosendaal.
 Wat is uw favoriete website?
 www.nu.nl
 www.tweakers.net
 Wat is voor u het mooiste moment
 van de week?
 Dat is het moment dat je na het begin van
 de week weer het gevoel hebt dat alle
 afdelingen in je bedrijf weer goed ‘draaien’.
 Welk ander (vak)blad leest u?
 Vakbladen als C’T lees ik graag.
 Aan wie of aan welk goed doel zou
 u een ton willen schenken?
 Dat zal aan onderzoek zijn voor een
 ongeneeslijke ziekte.
 Wat is uw sterkste punt als ondernemer?
 Het snel kunnen analyseren van een
 probleem, en hier snel een passende
 oplossing voor verzinnen.
 kijkende naar de economische malaise, en
 daardoor zeer scherp moeten blijven!
 Maar ik heb daarin het volste vertrouwen
 dat dit goed komt!
 Wat zou u in Nederland veranderen als u
 één dag minister-president zou zijn?
 De bezuinigingen zou ik toch nog eens
 tegen het licht houden, en bekijken of
 deze wel op de goede plaats vallen.
 Voor welke ondernemer heeft u
 veel bewondering?
 Dat is zeker André Lesage.
 Wat zijn uw ambities?
 Mijn ambities zijn om in de toekomst
 nieuwe technische oplossingen voor onze
 klanten te ontwikkelen. En als bedrijf te
 groeien in kennis, kunde en personeel.
 Wat irriteert u het meest als ondernemer?
 Mensen die denken in problemen.
 Wat motiveert u het meest als ondernemer?
 Op het moment dat wij met ons team
 succesvol een mooie opdracht afronden
 (van off erte traject – tot implementatie),
 daar krijg ik een goed gevoel van!
 Wat is uw favoriete garage of automerk?
 Op dit moment rijd ik Toyota, en daar
 ben ik zeer tevreden over.
 Wat is uw favoriete restaurant?
 Graag eet ik Sushi, bij bv Yami Yami in
 Roosendaal, of Sumo in Breda.
 Wat is uw favoriete kledingzaak?
 Vaak bestel ik kleding online, maar
 Bent u getrouwd? Hebt u kinderen?
 Nee, ik ben niet getrouwd en heb geen
 kinderen.
 Wat was uw eerste (bij)baantje?
 Mijn eerste bijbaantje was in de
 supermarkt. Ik was 15 jaar en begon
 met vakkenvullen. 3 jaar later begon ik
 bij mijn eerste werkgever in de IT.
 Wat voor werk zou u willen doen als
 u dit bedrijf niet had?
 Altijd heb ik al de kriebels gehad om een
 eigen bedrijf te beginnen, gecombineerd
 met mijn passie voor IT, zou het toch altijd
 in de IT hoek uitgekomen zijn.
 Wat is de grootste ramp die in uw
 bedrijf kan gebeuren?
 Dat je mensen waarop je kunt bouwen, die
 hun vak verstaan, zou verliezen.
 Wat vindt u het mooiste van uw vak?
 Dat het zeer dynamisch is, elke dag is
 anders en zit weer vol met uitdagingen.
 Heeft u nevenfuncties of doet u
 vrijwilligerswerk?
 Nee, op dit moment investeer ik alle tijd
 in Lesage ICT. Uiteraard sluit ik dit in de
 toekomst niet uit.
 Wat doet u het liefst in uw vrije tijd?
 Ik maak graag muziek, speel gitaar in
 twee bandjes en ga graag op stap met
 mijn vrienden.
 Wat zijn uw toekomstverwachtingen?
 Toekomstverwachtingen op dit moment
 zijn dat wij hard aan de bak moeten, vooral
 Mijn naam is Barry Knobel, 31 jaar en sinds vorig jaar eigenaar van Lesage
 ICT gevestigd in Oud Gastel. Lesage ICT levert al 15 jaar professionele ICT
 oplossingen voor het MKB en eerste lijns zorg instellingen. Sterk punt van
 ons bedrijf is dat wij als totaalleverancier (hardware, software, diensten) korte
 lijnen hanteren, en snel kunnen schakelen voor onze klanten.
 Profi el
 Lesage ICT
 Barry Knobel
 Watermolen 35
 4751 VK Oud Gastel
 06 - 43 09 81 80
 [email protected]
 www.lesage.nl
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 Novum Drukkerij
 Schuitevaarstraat 2
 4731 LH Oudenbosch
 T 0165 - 31 23 92
 F 0165 – 32 01 44
 [email protected]
 www.drukkerij-novum.nl
 BOVI Salespromotion
 De Gorzen 23
 4731 TV Oudenbosch
 T 0165 - 33 25 25
 F 0165 – 31 88 93
 [email protected]
 www.bovisales.nl
 genoemd mag worden. Natuurlijk is
 door Novum veel geïnvesteerd in een
 machinepark dat een efficiënte en effectieve
 werkwijze mogelijk maakt. In het hele
 proces blijft de menselijke factor volgens
 Gisela een onderscheidende kwaliteit.
 “Alles begint met goed luisteren naar de
 wensen van de klant.’’ Zo gaat het ook
 in de samenwerking met BOVI. Samen
 brainstormen, elkaar inspireren, altijd op
 zoek naar iets wat verbaast en prikkelt.
 Frank: “We versterken elkaar voortdurend
 en onze klanten doen daar hun voordeel
 mee.’’ Ook in het vernieuwde pand van
 Novum aan de Markt in Oudenbosch, dat
 naar verwachting volgend voorjaar weer
 helemaal operationeel is, wordt de samen-
 werking voortgezet. “Onze synergie zit
 niet in het gebouw, maar in onze hoofden
 en handen.’’ Samen zijn ze trots op hun
 duurzame partnership en op het aan-
 sprekende portfolio aan opdrachtgevers,
 van om de hoek tot over de landsgrenzen.
 “Samen vormen we een mooi visitekaartje
 voor ondernemend Halderberge.’’
 Wat heeft een succesvolle promotiecampagne allemaal nodig? Naast een sterk merk in ieder geval originele artikelen en gadgets die
 het product ondersteunen en in één klap bekend maken. Bij BOVI Salespromotion in Oudenbosch zijn ze juist daarin gespecialiseerd.
 Een belangrijke partner voor BOVI is Drukkerij Novum die ervoor zorgt dat elk grafisch detail in de presentatie klopt. Frank Visser en
 Gisela van Beek - van Oosterhout leggen de kracht van hun samenwerking uit. “Samen bieden we meerwaarde.’’
 BOVI Salespromotion en Drukkerij Novum:
 Een mooi visitekaartje voor
 ondernemend Halderberge
 Tekst: Ben van den Aarssen • Fotografie: Nico de BeerBedrijfsreportage
 Al jaren trekken ze samen op. BOVI
 Salespromotion, met zijn brede
 pakket aan relatiegeschenken,
 promotionele artikelen, promotie gadgets
 en promotioneel textiel. Drukkerij Novum,
 een begrip in Oudenbosch en het hele
 werkgebied West-Brabant. Bekend als
 leverancier van onder andere briefpapier,
 enveloppen en visitekaartjes voor de
 zakelijke markt. Maar ook als een betrouw-
 baar adres voor elk soort drukwerk, van
 posters en brochures tot folders, mailings,
 jaarverslagen en periodieken. Kwaliteit
 leveren, maatwerk bieden, snel en goed,
 zonder veel dure poespas of overbodige
 woorden, dat is wat beide bedrijven bindt.
 Precies daarom ook is de samenwerking een
 succes, zeggen Frank en Gisela. “We kennen
 elkaar al zo lang. Vaak hebben we aan een
 half woord genoeg om elkaar te begrijpen.’’
 Synergie
 Eén en één is drie, wordt wel eens gezegd.
 Synergie heet dat met een mooi woord. Bij
 de samenwerking tussen BOVI en Novum
 is dat zeker het geval. Snel schakelen is
 het motto. Tussen het creatieve idee van
 BOVI en de expertise en het vakmanschap
 van Novum. Grote en vaak internationaal
 opererende partijen doen regelmatig een
 beroep op de eye-catchers die BOVI in
 voorraad heeft of speciaal voor de gelegen-
 heid creëert en laat bedrukken. Net zo
 goed weet ook het midden- en kleinbedrijf
 uit de regio de weg naar de showroom in
 Oudenbosch te vinden. Vanwege de unieke
 producten, de maximale service, snelle
 levertijden en de juiste prijsstelling.
 De professionele uitstraling wordt vervol-
 maakt door de zorg die Novum aan het
 begeleidende drukwerk geeft. Om een
 promotiecampagne te doen slagen, telt
 tenslotte elk detail. Of zoals Gisela het
 zegt: “De keten is zo sterk als de
 zwakste schakel.’’
 Persoonlijke service
 Novum levert hoogwaardig vakwerk,
 met een persoonlijke service die vandaag
 de dag in de drukkerijwereld gerust uniek
 Frank Visser en Gisela van Beek -
 van Oosterhout leggen de kracht
 van hun samenwerking uit
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 Bedrijfsreportage
 Promotionele artikelen liggen aantrekkelijk uitgestald in de showroom van
 MP Promotions aan de Kade 16 in Oudenbosch. Achter ieder artikel zit
 een klant en een verhaal. Voor Marian Rijsdijk-van Putten, eigenaresse,
 is dat belangrijk. “Als ik het verhaal van de klant hoor, dan denk ik
 meteen in mogelijkheden.” En die zijn er volop: artikelen die de toege-
 voegde waarde in de communicatie bevorderen. “Kan niet, bestaat niet”.
 www.mppromotions.nl
 Voor ons is denken in mogelijk-
 heden erg belangrijk, vervolgt
 Marian. “Maatwerk, een persoon-
 lijke touch en out of the box. Dit zijn de
 drie ingrediënten om vernieuwend te zijn.”
 Promotionele artikelen zijn erg rendabel.
 Ze creëren goodwill en naamsbekendheid.
 “Kijk eens naar een muismat. En ga eens na
 hoe vaak je de boodschap of het merk ziet.
 Het is onze missie dit soort communicatie-
 middelen met gebruiksgemak te combineren.“
 Wat dat betreft heeft Marian, met haar
 twintig jaar ervaring in het vakgebied,
 genoeg voorbeelden.
 Zoals de bedrukte frietzakjes voor Princess,
 de speciale beeldschermvegers voor een
 web- en design bedrijf, de niet-weg-waai
 menukaarthouders voor Lipton Ice Tea of
 het “Blik op kwartaal” blik voor Coca-Cola.
 “We werken met verschillende leveranciers.
 Iedereen is anders, ieder budget is anders
 en iedere oplage is anders. Voor iedere
 vraag kijken we dus waar we het beste
 terecht kunnen.”
 Groot voordeel
 Daarom reist ze regelmatig naar andere
 landen. Daar bezoekt ze beurzen en
 fabrieken.
 Vooral Europa heeft tegenwoordig veel te
 bieden. “Ieder land heeft een specialiteit”,
 vertelt ze, “In Spanje maken ze bijvoorbeeld
 prachtig badgoed. En in Engeland laten we
 bedrukte muismatten en keramiek maken.
 Het grote voordeel van Europa is dat je
 binnen een paar uur ter plekke bent, de
 kwaliteit hoog is en de leveranciers snel
 en volgens afspraak werken. Dat maakt
 dat wij ongeloofl ijk fl exibel zijn.” Daarnaast
 Marian Rijsdijk-van Putten: “Als onze klanten groeien, groeien wij met hen mee”
 De zon schijnt altijd bij MP Promotions
 betrekken we natuurlijk nog steeds
 promotie artikelen uit het Verre Oosten. We
 werken dan met een vast inkoopkantoor
 die de order ter plekke voor ons begeleid.
 “We zitten aan een heerlijk licht pand
 midden in het centrum van Oudenbosch
 met uitzicht op de haven. Het is eigenlijk
 veel te groot voor ons dus we zoeken
 nog naar creatieve ondernemers
 waarmee we dit kunnen delen.”
 De markt opzoeken
 “In de tien jaar dat ik bezig ben, zoek ik de
 markt op en kijk ik waar ik iets kan doen.
 We werken bijvoorbeeld aan een ver-
 nieuwend concept op het gebied van
 maatschappelijk verantwoord ondernemen
 en promotionele artikelen. De opbrengst
 wil ik graag doneren aan projecten die
 kinderen in de Derde Wereld helpen.
 En sinds kort is MP Promotions offi cieel
 dealer van maatwerk sportkleding. “Op de
 derde etage van onze showroom vind je
 een grastapijt en sportkleding”, lacht ze.
 “Daarmee willen we sportclubs en sponsoren
 helpen met stralende mogelijkheden om
 zichzelf aantrekkelijk te presenteren.”
 De hockeyclub in Oudenbosch, MHCO,
 heeft al een nieuw verfrissend tenue
 waarbij gekozen is voor een verkoelend
 materiaal. Meerdere clubs hebben al
 belangstelling getoond voor ook een
 nieuw tenue dus we zijn druk met de
 ontwerpen en bemonstering. We leveren
 rechtstreeks vanaf de fabriek via een
 webshop die wij faciliteren of via de
 plaatselijke sportwinkels. Een win-win
 dus voor iedereen.
 Omdat we dit jaar ons 10-jarig jubileum
 vieren is ook de huisstijl aangepakt met
 een verfrissend nieuw logo en wordt onze
 website helemaal vernieuwd. Verder
 hebben we dit lustrumjaar leuke acties
 voor onze klanten waarbij Give more, get
 more! het thema is en volgt er later dit jaar
 een zonnig feest voor onze relaties.
 Maar nu ga ik graag weer door met het
 bedenken van creatieve promotionele
 oplossingen voor onze klanten, want dat is
 wat ik het liefste doe!
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 Kijk voor meer informatie op de achterzijde of
 www.vandommelepensioenadvies.nl
 wij hebben de oplossing...
 Het Nederlands pensioenstelsel ondergaat momenteel grote veranderingen
 die belangrijk zijn voor u en uw bedrijf, maar ook voor uw werknemers.
 De kans bestaat dat de pensioenpremies met ± 20% gaan stijgen.
 Dit en nog veel meer andere zaken zijn natuurlijk heel belangrijk voor nu…
 maar ook voor later! Maak daarom snel een vrijblijvende afspraak met onze
 pensioenadviseurs voor een collectief pensioenadvies en begeleiding.
 Is uw collectief pensioen
 goed geregeld?
 Uw eigen expert bij :
 - Kosten reduceren
 - Coachen van uw medewerker(s)
 - Inzichtelijk maken van uw kosten
 - Overnemen van uw Inkoopadministratie
 - Analyse van offerte of leverancierscontract
 - Assistentie bij Inkoop van product of dienst
 - Automatiseren van het bestelproces (Purchase2Pay)
 Uw Regio Inkoopexpert
 [email protected]
 T. 0165-510165
 M. 06-28023430
 www.cimca.nl
 Column
 Als ondernemer kunt u te maken krijgen met een debiteur die niet
 betaalt. Vaak wordt na verzending van een aanmaning alsnog
 betaald, maar dit is niet altijd het geval; soms dient geprocedeerd
 te worden om betaling te bewerkstelligen.
 Snel en effi ciënt
 geld innen
 De doorlooptijd van een
 reguliere gerechtelijke
 procedure kan lang zijn,
 bijvoorbeeld doordat de wederpartij
 uitstel kan krijgen, de rechter een
 comparitie gewenst acht of omdat
 de zaak wordt aangehouden.
 Indien uw vordering ook na sommatie
 onbetaald gelaten wordt kan ook
 een incasso kort geding worden
 geëntameerd. Deze procedure duurt
 minder langer, zodat u sneller over
 uw geld kunt beschikken.
 De Hoge Raad heeft in een serie
 arresten uitgemaakt dat, wil een
 vordering in kort geding toewijsbaar
 zijn, deze vordering moet voldoen
 aan drie vereisten. Allereerst mag
 de vordering niet worden betwist
 of mag in alle redelijkheid niet betwist
 kunnen worden. Ook is het mogelijk
 een kort geding te starten als in alle
 redelijkheid niet is te verwachten dat
 de debiteur ter zitting zal verschijnen.
 De tweede eis is dat er voldoende
 spoedeisend belang voor u als
 schuldeiser dient te zijn voor een
 voorlopige voorziening. U zult
 aannemelijk moeten maken dat u op
 korte termijn over het geld dient te
 kunnen beschikken. Het derde
 vereiste is dat de kortgedingrechter
 bij de afweging van de belangen
 van partijen het zogenaamde
 restitutierisico moet betrekken; dat
 wil zeggen het risico dat de eiser niet
 in staat is om de betaling die hij op
 grond van het kortgedingvonnis zal
 ontvangen, aan de gedaagde terug
 te betalen als deze laatste in een
 bodemprocedure het gelijk aan zijn
 zijde blijkt te hebben.
 Het kort geding tot incasso van
 een geldvordering kan een probaat
 middel zijn om op korte termijn uw
 geldvordering te incasseren. Om de
 mogelijkheden van een zogenaamd
 incassokortgeding met u te bespreken
 staat Van der Rijt Advocatuur u
 graag terzijde. U kunt hierover
 vrijblijvend contact opnemen met
 één van onze advocaten.
 Van der Rijt Advocatuur
 Burgemeester Stulemeijerlaan 16
 Postbus 906, 4600 AX  Bergen op Zoom
 T 0164 - 24 15 18
 F 0164 - 24 15 58
 [email protected]
 www.vanderrijtadvocatuur.nl
 Tekst: Mr. F. (Freek) van Loon
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 AGIN Timmermans Gerechtsdeur-
 waarders, Juristen en Incasso-
 specialisten biedt serieuze
 oplossingen in debiteurenbeheer. Met
 name dus bij het vooralsnog uitblijven
 van betalingen. AGIN is een landelijk
 samenwerkingsverband van vier bedrijven.
 Een groot deel van zuidelijk Nederland
 (behalve Limburg en een stukje van
 Oost-Brabant) valt onder de hoede van
 Nicole Timmermans, haar partner Martijn
 Roelands en een 55-koppig team. AGIN
 Timmermans heeft kantoren in Rotterdam,
 Goes, Zevenbergen, Tilburg en Bergen op
 Zoom. De laatstgenoemde vestiging heeft
 onlangs aan de buitenkant een complete
 metamorfose gehad. Er is een fraai scherm
 geplaatst dat de gevel behoorlijk meer
 aanzien geeft, en dit wordt versterkt door
 bijpassende tuinarchitectuur.
 De uitstraling die past bij hun bedrijfsvoering
 De eigenaren, tevens levenspartners, zijn
 erg blij met de nieuwe uitstraling. Nicole
 vertelt: “We hadden de kantoren binnen
 al enige jaren op orde, en wilden die open
 en transparante sfeer graag ook aan de
 buitenkant terug zien. Ik ben heel blij
 met het resultaat.” Martijn vult aan:
 “We ontvangen veel mensen hier, zowel
 opdrachtgevers als hun debiteuren. Onze
 filosofie is om op een respectvolle en
 toegankelijke wijze met wie dan ook om
 te gaan. Zo willen we eenieder dus ook
 graag ontvangen. Het is erg fijn dat we
 dat voortaan ook aan de buitenwereld
 kunnen laten zien. Dat is ook een vorm
 van communiceren immers.” En com-
 municeren, daar gaat het om bij AGIN
 Timmermans. Nicole, onlangs benoemd
 tot gerechtsdeurwaarder, licht de bedrijfs-
 filosofie toe. “Resultaat boeken gaat prima
 op een toegankelijke en oprecht betrokken
 wijze. In de praktijk blijkt dat debiteuren
 dan ook veel meer mee willen werken aan
 een oplossing. Het rendement van die
 insteek is dus hoog. Bovendien hoeft een
 opdrachtgever zich op die manier geen
 zorgen te maken over imagoschade. Dat
 vinden veel bedrijven ook wat waard.”
 Standaard bestaat niet
 AGIN Timmermans is een zeer dynamisch
 bedrijf. Innovatie wordt als belangrijk
 beschouwd. Medewerkers krijgen daarom
 jaarlijks scholing in communiceren, richting
 zowel opdrachtgevers als debiteuren.
 De certificeringen (ISO 9001:2008 en
 van de Nederlandse Koninklijke Beroeps-
 organisatie van Gerechtsdeurwaarders)
 dienen immers waargemaakt te worden.
 Het draagt bovendien bij aan de sfeer en
 het beperkte verloop. De hoog opgeleide
 medewerkers blijven hier graag. Ze dragen
 door hun motivatie en ruime ervaring
 behoorlijk bij aan het niveau van de
 dienstverlening. Mede hierdoor komt AGIN
 Timmermans uitgroeien tot de gerenom-
 meerde specialist die ze nu zijn, van
 incasso tot en met preventieve advisering
 en van factuuradministratie tot juridische
 bijstand.
 Met respect en de juiste communicatie bereik je meer
 BedrijfsreportageTekst: Hans Jorg van Broekhoven • Fotografie: Nico de Beer
 Hoe behoudt je een goed contact met
 debiteuren die hun verplichtingen niet tijdig
 voldoen? Dat hoeft geen dilemma te zijn. De
 oplossing is goede, oprechte communicatie
 en dat lukt alleen wanneer het maatwerk
 is, passend bij uw bedrijf en uw klanten.
 De juiste benadering is een dynamische en
 opbouwende werkwijze, die resultaat geeft
 zonder de verhouding met klanten al te veel
 onder druk te zetten.
 Martijn Roelands en Nicole Timmermans
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 Hij is opgewekt als altijd. Jack
 Steur, een man die je zijn 67
 levensjaren niet toedicht. Het
 gaat hem voor de wind. Hij is gezond. Dat is
 het voornaamste. Het bedrijf draait als een
 tierelier. Met personeel dat super gemoti-
 veerd is en trots op de producten die worden
 afgeleverd. Natuurlijk gaat de recessie ook
 bij Steur niet ongemerkt voorbij. Door de
 brede focus op de markt is het risico echter
 gespreid. Waar de omzet op de autoschade
 afdeling stabiliseert, wordt gas gegeven
 met het troetelkindje, de nieuwe industrie
 coating afdeling. Voor Steur een interessante
 groeimarkt. Door anticyclisch te investeren in
 kennis en machinepark heeft het bedrijf nu
 de wind in de zeilen. Een kwestie van tijdig
 voorsorteren, zegt Steur. “West-Brabant is
 vanouds een forensische en bouw gerela-
 teerde streek. Door de terugval in de bouw
 is het woon-werkverkeer gedecimeerd en
 dus ook de schade frequentie. Door tijdig te
 innoveren creëer je als bedrijf zelf nieuwe
 markten.’’
 Steur Oudenbosch: helemaal klaar voor de toekomst
 Tekst: Ben van den Aarssen • Fotografie: Nico de BeerBedrijfsreportage
 Van duurzaamheid een verdienmodel maken. Dat is al jaren de missie bij Steur Oudenbosch. Tegen de stroom in worden
 bij Steur miljoenen euro’s geïnvesteerd, zowel in de afdeling autoschade als in het coaten van trucks en industriële
 toepassingen. De caravan/camper schadeafdeling is sterk groeiende. Onze grote spuitcabines zijn hierop speciaal
 geconstrueerd. Het resultaat: een gezond bedrijf dat immuun is voor de huidige recessie, met dertig man aan het werk en
 een orderportefeuille die tot ver in de zomer gevuld is. Eigenaar Jack Steur vertelt over innovatie, duurzaamheid, efficiëntie,
 rendement en het streven naar perfectie.
 Eigenaar Jack Steur
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 Steur Oudenbosch
 Nijverheidsweg 9
 4731 ET Oudenbosch
 T 0165 - 31 53 50
 [email protected]
 www.steur.com
 evaluatie en archivering.’’ Meteen wordt
 de nodige management informatie
 gegenereerd. “Zowel op klant- en
 opdrachtniveau, en per maand, kunnen
 we alle KPI’s en resultaten inzichtelijk
 maken. ‘’ Ook wordt de nodige milieuwinst
 geboekt. “Alle daartoe bevoegde personen
 kunnen inmiddels ook thuis werken.’’
 Droogijs
 Niet alleen de logistieke processen en
 ICT zorgen bij Steur voor meer duurzaam-
 heid, effi ciëntie en rendement. Ook in de
 spuitcabines zelf leveren innovaties direct
 winst op: voor zowel de planeet als de
 mens. Met passie vertelt Steur over het
 stralen met droogijs, een mooi voorbeeld
 van duurzame innovatie. De machines
 worden tegenwoordig cryogeen gestraald
 in de spuitcabine waar zij worden
 afgespoten. Hiervoor wordt CO2 ijs op
 min 80 graden Celsius gebruikt. Alle
 verontreiniging wordt verwijderd en
 microscopisch klein afgevangen in het
 droog fi lter systeem van de spuitcabines.
 Het droogijs gaat van vaste vorm direct
 over in gas, zonder een vloeistof fase.
 Zonder moeite somt Steur de voordelen
 op. “Voorheen werden machines met hoge
 druk stoom gereinigd op een wasplaats.
 De paraffi ne moest handmatig met een
 vluchtig oplosmiddel worden verwijderd.
 Nu werken we zonder afvalwater, er is
 geen vet of vuil residu, geen natte en niet
 te bewerken machine en we maken geen
 gebruik meer van toxische oplosmiddelen.’’
 Bij Steur wordt wekelijks een paar ton
 aan droogijs gebruikt. “Dit droogijs wordt
 gemaakt van koolzuurgas dat ontstaat
 als afvalproduct in de petrochemische
 industrie. Afvalgas dat wordt hergebruikt
 en dus milieu neutraal wordt verwerkt.’’
 Ondertussen denkt Steur alweer vooruit.
 “Mogelijk gaan we in de nabije toekomst
 ons eigen droogijs maken en opslaan in
 een eigen silo.’’
 Energieverbruik
 Bijna alles bij Steur wordt vandaag de dag
 elektrostatisch gespoten, met 90 Kilovolt
 en een heel lage stroom. Hierdoor wordt de
 verf, als met een magneet, naar het object
 getrokken en neemt de over spray af. Steur
 rekent voor. “Het verf rendement stijgt
 van 70 tot 95 procent. Dus minder verf,
 minder afval, minder uitstoot en minder
 kosten.’’ Ook werd het nodige geïnvesteerd
 in frequentie geregelde spuitcabines, een
 open brandersysteem en hoog frequent
 verlichting. Daardoor werd ook weer de
 nodige (milieu)winst behaald. “Bij een
 verdubbeling van de omzet bleef het
 energieverbruik gelijk.’’ Willen we nog
 een leuk voorbeeld? “Samen met onze
 lakleverancier PPG hebben we een extra
 gladde, slijtvaste levensmiddelen coating
 ontwikkeld die aan de binnenzijde van
 aluminium opleggers gespoten wordt.
 Hierdoor wordt het lossen van walking
 fl oor trailers vergemakkelijkt en treedt er
 geen verkleuring van de kwetsbare groente
 lading op.’’ Met deze coating heeft Steur
 letterlijk grenzen verlegd. “Zelfs vanuit
 België en Zwitserland weet men ons
 hiervoor te vinden.’’
 Caravan/camper en truck coating
 Waar de transport sector nog in een dal zit
 zonder uitzicht op enig herstel, is de caravan/
 camper schadeafdeling sterk groeiende.
 Onze grote spuitcabines zijn hierop speciaal
 geconstrueerd. Met het gepatenteerde
 Profi le Repair systeem kunnen krassen en
 deuken in geprofi leerde caravanwanden
 onzichtbaar worden gerepareerd. Erg spec-
 taculair en kosten besparend.
 Duurzame relaties
 Steur gelooft onvoorwaardelijk in
 duurzame relaties met zijn leveranciers.
 Het spuitwerk in Oudenbosch wordt door
 PPG gegarandeerd in heel Europa, Rusland
 en Afrika. De belangrijke opdrachtgever
 Terex/Genie heeft Steur de status van
 Certifi ed Supplier toegekend, een hoge
 onderscheiding en een bewijs van de
 perfectie die het bedrijf nastreeft. Het
 in 1963 opgerichte Steur Oudenbosch
 beschikt in zijn vakgebied ondertussen
 over de grootste en meest uitgebreide
 faciliteiten in de Benelux. Dit alles is bereikt
 met een minimale, maar zeer adequate,
 kantoorbezetting, zodat de indirecte
 kosten beperkt blijven en kunnen worden
 verdeeld over alle afdelingen. Onlangs
 werd al het personeel, ook de inleen-
 krachten, in nieuwe frisse bedrijfskleding
 gestoken. Want, zegt Steur, mensen
 zijn het belangrijkste kapitaal van elke
 onderneming. “We zijn een multifunc-
 tioneel, modern en goed georganiseerd
 bedrijf, verankerd in de Oudenbossche
 gemeenschap, met capabele en gemoti-
 veerde medewerkers die niet te beroerd
 zijn het onderste uit de kan te halen.’’
 Knelpunten
 Steur is gewend om te denken vanuit het
 te realiseren doel. De theorie van Goldrath
 loopt als een rode draad door het bedrijf.
 Voor Steur begint alles met het duidelijk
 vaststellen wat het te bereiken doel is.
 Om vervolgens de werkelijke knelpunten
 in beeld te brengen. Alle energie wordt
 daarna gericht op het opheff en van die
 bottleneck. Een continu proces waarin
 telkens opnieuw mogelijke valkuilen
 opduiken. Door alle betreden paden te
 vergeten lukt het volgens Steur om nieuwe
 systemen te ontwikkelen. Zonder onnodige
 ballast en zonder verspilling van energie,
 grondstoff en en hulpstoff en. Het resultaat
 van deze bijna minimalistische kijk op de
 bedrijfsvoering: de fi levorming verdwijnt
 en de omzetsnelheid neemt toe. Concreet:
 het aantal hoogwerkers en verreikers dat
 de spuitcabines bij Steur verlaat is vele
 malen hoger dan in het verleden. “Het
 systeem is eenduidig en eenvoudig, zodat
 iedereen de juiste beslissing neemt.’’
 Capaciteit verdrievoudigd
 Bij bedrijven als Steur Oudenbosch draait
 alles om de optimale routing. Alle te
 behandelen objecten doorlopen parallel
 alle processen op de vaste behandel-
 plekken, van reiniging tot coating. In het
 verleden liep het proces soms al vast op
 de wasplaats. Met als gevolg een wachtlijst
 voor de twee spuitcabines. Inmiddels
 beschikken ze bij Steur over negen grote
 spuitcabines tot wel 40 meter diep, en is de
 wasplaats overbodig geworden. Door het
 oplossen van de knelpunten is de capaciteit
 verdrievoudigd. Het investeren in innovatie
 en duurzaamheid betaalt zichzelf volgens
 Steur op die manier dubbel en dwars terug.
 “Alle bewerkingen vinden nu plaats in de
 spuitcabines. De tijd van het overbodig
 rangeren is bij ons voorgoed voorbij.
 Iedereen is aan het werk, niemand hoeft
 meer te wachten op een collega, we
 hebben geen ronkende dieselmotoren
 meer en evenmin openstaande roldeuren,
 met alle warmteverlies dat daarbij hoort.’’
 Software
 De nieuwe manier van werken wordt mede
 mogelijk gemaakt door een innovatief
 software systeem dat deels in eigen beheer
 is ontwikkeld. Door volledig receptuur
 gestuurd te werken is een hoge graad
 van standaardisatie bereikt. Een mooi
 voorbeeld van effi ciëntie: in één handeling
 is de voorcalculatie beschikbaar, inclusief
 werkorder, en ligt de eindfactuur klaar.
 Steur is enthousiast. “Er is bekend wat er
 moet gebeuren, welke en hoeveel verf
 besteld moet worden, hoe lang er over
 elke activiteit gedaan mag worden en wat
 de specifi eke eisen zijn van de klant of het
 object.’’ Transparantie is in dit deel van het
 proces leidend. “Foto’s en besteedde uren
 worden toegevoegd voor verduidelijking,
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TOP-SPONSOR
 WIJ ZOEKENPERSONEEL
 Maar...
 Denk jij dat je bij ons past en samen met ons wil scoren reageer dan nu......en kom werken bij BOM Engineering, een van de ondernemendste bedrijven in Roosendaal.
 Géén klanten
 Samen scoren...
 PROJECTLEIDERSMECHANICAL ENGINEERS INTERESSE? Stuur dan een e-mail met CV naar mw. C.Moerland.
 [email protected]
 Voor nadere informatie zie onze website:
 Emmerblok 16, Oud GastelPostbus 1667, 4700 BR RoosendaalT: 0168 - 46 81 81
 BOMENGINEERING.NL
 WAT WIJ BIEDEN is een vast dienstverband voor mensen die zoeken naar een baan binnen een dynamisch team, waarbij de mogelijkheid wordt geboden binnen de eigen onderneming door te groeien. Daar tegenover stellen wij een prima salaris met uitstekende secundaire arbeidsvoorwaarden.
 BOM ENGINEERING bv in Roosendaal is met een 60-tal medewerkers actief binnen de wereld van de machinebouw en productie- automatisering. De engineeringswerkzaamheden worden op moderne CAD-systemenuitgevoerd in: o.a. Inventor, Solid Works etc. Door een toenemend aantal opdrachtgevers en een groeiend aantal turn-key projecten zijn wij op zoek naar HBO werktuig-bouwkundigen voor de genoemde functies.
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 Anne Celeste Collection
 Bosschendijk 171
 4731 DD Oudenbosch
 T 0165 - 31 42 23
 F 0165 - 32 00 19
 [email protected]
 Het is even wennen aan de term:
 gestabiliseerde bloemen en
 planten. Het klinkt niet meteen
 ‘groen’ maar dat is het wel. Ecologisch
 geteelde bloemen en planten ondergaan
 een milieuvriendelijke conservering
 procedé, hierbij wordt het natuurlijke vocht
 vervangen door een milieuvriendelijke
 vloeistof die ook in de voedingsmiddelen-
 wereld toegepast wordt, om de houdbaar-
 heid te garanderen. Het resultaat? Een
 vers blijvende bloem of plant, letterlijk
 in de bloei van diens leven, die jaren
 achtereen zo mooi blijft.
 Winst en kostenbesparing
 Anne Celeste Collection biedt deze
 bloemen aan in een leaseconcept, in de
 vorm van bloemstukken en boeketten
 welke maandelijks of periodiek worden
 gewisseld. Hierdoor kan een kosten-
 besparing behaald worden tot wel 60%.
 Bedrijven en organisaties, maar ook
 particulieren, kiezen voor op deze wijze
 behandelde bloemen en planten omdat
 ze kunstbloemen niet mooi vinden.
 Het werk van Anne Celeste oogt en
 voelt echt anders. Natuurlijker en
 oprechter vooral. Het geeft ook meer
 het gevoel dat uitstraling en goede sfeer
 serieus genomen worden.
 Om een beeld te geven van de besparingen;
 wie er voor kiest om eens per maand een
 gestabiliseerd boeket of bloemstuk op de
 balie te laten zetten, is evenveel kwijt als
 wanneer er wekelijks traditionele verse
 bloemen worden geleverd. Die het soms
 niet eens zeven dagen volhouden…
 Voor een optimaal binnenklimaat adviseert
 en levert Anne Celeste Collection ook
 reguliere Hydro beplantingen. Gestabili-
 seerde planten zijn vooral een uitkomst
 op locaties waar omstandigheden (weinig
 licht of een lage luchtvochtigheid) niet
 optimaal zijn. In ruimtes waar men liever
 zo min mogelijk gestoord wordt is het ook
 een uitkomst natuurlijk. Veel zorg heeft
 zo’n plant immers niet nodig. Ook dat
 scheelt kosten.
 Innovatief in maatschappelijk
 verantwoord maatwerk
 Niet voor niets is de horeca, waaronder
 grote hotelketens als Hampshire en Golden
 Tulip, fervent afnemer. Sfeer brengen
 die blijft, bovendien betaalbaar, is een
 belangrijk aspect voor die sector. Zeker
 als het kan op een duurzame wijze die
 past bij de visie van dergelijke gecertifi-
 ceerde bedrijven. Bovendien levert Anne
 Celeste Collection maatwerk. Zo levert dit
 bedrijf op maat gemaakte gestabiliseerde
 groenwanden en kamerschermen met een
 frisse natuurlijke uitstraling, die bovendien
 amper ruimte innemen en geluidsabsor-
 berend zijn. Tevens is het mogelijk om
 logo’s of teksten op rozen te zetten.
 Door een breed assortiment van ruim 400
 bloem- en plantensoorten, en een goed
 georganiseerde logistiek, is het bedrijf in
 staat te leveren in heel Nederland en steeds
 vaker ook in de rest van Europa. Tijdens
 het Ondernemersgala Halderberge van 14
 april 2012 won Anne Celeste Collection
 daarom de titel ‘Beste ondernemer van
 het jaar 2012’ in de categorie Business-
 to-Consumer. Een mooie erkenning van
 innovatief ondernemen. Dat werd diezelfde
 avond meteen waargemaakt door de
 speciaal voor de presentatrice gemaakte
 bloemenjurk, natuurlijk gecreëerd van
 gestabiliseerde rozen.
 Kent u het plaatje? Een representatieve bedrijfsentree met een fraaie
 receptiebalie. Daarop een boeket bloemen wat nét niet helemaal fris meer
 is. En dat terwijl er toch geregeld, misschien wel wekelijks, een nieuw
 bloemetje wordt bezorgd. In de hoek een plant die zichtbaar wat aandacht
 mist... Niet de binnenkomers waar een zichzelf serieus nemend bedrijf op
 zit te wachten. Maar ja, die kosten hè? Toch hoeft dat geen punt van
 zorg meer te zijn met de duurzame en kostenbesparende oplossingen van
 Anne Celeste Collection uit Oudenbosch.
 BedrijfsreportageTekst: Hans Jorg van Broekhoven • Fotografie: Nico de Beer
 Duurzame schoonheid, ook in úw bedrijf
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 Ondernemersgala Halderberge 2012Anne Celeste Collection uit Oudenbosch en Tebecon uit Oud
 Gastel zijn zaterdag 14 april door de jury gekozen als
 Ondernemers van het Jaar 2012 in Halderberge. In twee
 categorieën Business-to-Consumer en Business-to-Business
 werden zij verkozen boven de andere vijf genomineerden.
 Ondernemers Anne Celeste
 en Koos van de Klundert
 van Tebecon ontvingen uit
 handen van dagvoorzitter Susanne
 de Kroon en wethouder Suijkerbuijk
 van de Gemeente Halderberge een
 mooi prijzenpakket en de trofee
 overhandigd.
 Op zaterdag 14 april werd voor het
 vierde jaar op rij in Hotel Tivoli in
 Oudenbosch het Ondernemersgala
 georganiseerd; een unieke verkiezing
 voor alle ondernemers, die gevestigd
 zijn in de gemeente Halderberge,
 tijdens een exclusieve avond met
 180 ondernemers en hun gasten
 uit de regio.
 Hoofdact van de avond was natuurlijk
 de strijd van de zeven genomineerden
 om de titel “Ondernemer van het
 Jaar”. Een nominatie voor deze titel
 betekent een uitstekende stimulans
 voor uw bedrijf en bovendien worden
 het personeel en relaties in het zonne-
 tje gezet. In twee categorieën waren
 de volgende bedrijven genomineerd:
 Business-to-Business:
 • Tebecon
 • Bom Engineering
 • BOVI Sales Promotion
 Business-to-Consumer:
 • Flesjewijn.com
 • Restaurant d’n Halder
 • Anne Celeste Collection
 • Van Zuilichem en Partners
 Alle genomineerden hebben zich door
 middel van een bedrijfsfi lm en een
 korte toelichting van hun beste kant
 laten zien. De jury roemde de onder-
 nemersgeest en de drive van alle geno-
 mineerde ondernemers als voorbeeld
 voor het Halderbergse bedrijfsleven.
 Passie en visie, innoverend vermogen,
 betrokkenheid en inzet, het zijn slechts
 een paar woorden die eruit sprongen bij
 de uitgebreide juryverslagen.
 De Rabobank reikte bovendien een
 Startersprijs Halderberge uit aan
 Peinder BikeService uit Oud Gastel,
 voor de meest veelbelovende startende
 ondernemer van het afgelopen jaar.
 Deze startersprijs is voor de eerste keer
 uitgereikt, dank zij de Rabobank die ook
 als hoofdsponsor van de avond optrad.
 Initiatiefnemers
 Het Ondernemersgala is tot stand
 gekomen door medewerking van
 Gemeente Halderberge, Onder-
 nemingskring Halderberge, Kamer
 van Koophandel Zuidwest-Nederland,
 Kiwanisclub Halderberge, Lionsclub
 Halderberge, Hotel Restaurant Tivoli
 en Studio iBiZZ.
 Voedselbank Halderberge
 Stichting Ondernemersgala had dit
 jaar Voedselbank Halderberge als
 Goede Doel verkozen. Tijdens de
 avond werd een cheque van 3.500
 euro overhandigd.
 www.ondernemersgala.nl
 - Contractenrecht
 - Arbeidszaken
 - Incasso’s, ‘no cure no pay’
 - Huurzaken
 - Personen- en Familierecht
 - Echtscheiding
 Advocatenkantoor Dictus
 Stationsstraat 5
 Postbus 181
 4731 AD Oudenbosch
 T 0165 - 31 69 20
 E-mail: [email protected]
 www.advocatenkantoordictus.nlGratis spreekuur op afspraak
 Zowel voor ondernemers als particulieren
 Advocaat & BedrijfsjuristMr. W.G. Dictus
 Hadden we het maar laten verzinken.
 Al meer dan 40 jaar een begrip.
 Zink beschermt jarenlang tegen roest.
 Zink beschermt jarenlang tegen roest.
 Zo blijven uw kostbare investeringen hun waarde
 langer behouden.
 Zo blijven uw kostbare investeringen hun waarde
 langer behouden.
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 Er wordt met de modellen gevlogen
 door kinderen vanaf zo’n 10 jaar tot
 volwassenen tot 85 jaar. Het blijft
 zeer fascinerend hoe een modelhelikopter
 in de lucht blijft hangen. Eigenaar Albertino
 Doomen vliegt zelf al zo’n kleine 30 jaar
 modelhelikopter en heeft dit ook geleerd
 met vallen en opstaan. De interesse was om
 een winkel/webshop op te zetten waarbij
 alle gangbare modelhelikopters van A
 kwaliteit te koop waren plus de gehele
 onderdelenlijn op voorraad dus alles van
 a tot z. Verder moest er ook vakbekwaam
 personeel in dienst worden genomen om
 de klant goed en eerlijk te woord te staan.
 Hieruit is Rcheliparts ontstaan. In juli 2009
 werd er gestart met Albertino en vriendin
 Inger. Albertino voor technisch advies en
 verkoop en Inger voor de administratie en
 inkoop. Binnen een half jaar moest er al een
 derde persoon bij aangenomen worden en
 nu anno 2012 werkt het bedrijf met 6 vaste
 werknemers en 4 parttimers op een opper-
 vlakte van ongeveer 800 m² waarin de win-
 kel, kantoren en magazijn zijn gevestigd.
 Rcheliparts is nu al een van de grootste in
 Europa met meer dan 12.000 internet klan-
 ten. Verder wordt er nauw samengewerkt
 met andere modelhelikopter fi rma’s op het
 gebied van nieuwe ontwikkelingen van
 modelhelikopters, modelturbine motoren
 en elektronica.
 Verslaving
 Zelf hadden we niet kunnen denken dat
 deze hobby zo’n toevlucht zou nemen de
 laatste jaren. Als men eenmaal begint met
 het bouwen/vliegen dan is men in principe
 verslaafd aan alles wat met helikopters te
 maken heeft.
 Om de klanten goed op weg te helpen
 wordt de klant bij hun aankopen goed be-
 geleid. Eerst bouwt de klant het model. Dit
 wordt gecheckt afgesteld en ingevlogen
 bij Rcheliparts. Er is dus altijd een garantie
 dat het model werkelijk vliegt. Verder kan
 de klant helilessen nemen om de grondbe-
 ginselen onder de knie te krijgen en gaat zo
 een mooie helihobby toekomst tegemoet.
 Gedetailleerd tot in het kleinste detail
 De klant kan zich uitleven met standaard
 trainingsmodellen. Of men gaat voor een
 complete schaalheli met alles wat er op en
 aan vast zit compleet uitgerust is als een
 echte helikopter. Dus er is voor ieder wat
 wils.
 Interesse
 Is uw interesse gewekt. Kom gerust eens
 langs bij Rcheliparts in Bosschenhoofd.
 Rcheliparts is een bedrijf dat gespecialiseerd is in verkoop van radiografische modelhelikopters. Ook bouwen,
 afstellen en invliegen wordt bij hun gedaan. Nu de mensen steeds meer tijd krijgen voor een hobby is er een enorme
 interesse ontstaan voor het modelhelikopter vliegen. Het is een fascinerende en technische volwassen hobby
 geworden. Er zijn modellen van 30 tot zo’n 30.000 euro te koop.
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Graag willen wij ons aan u voorstellen.
 Wij zijn: Susan Bongers, Willy de Gooijer, Mieke Wirken, Stefanie van Kaam en Debbie Nijland.
 Samen vormen wij het enthousiaste team van Maatschap PPO in Hoeven. De afgelopen jaren hebben wij ons gericht op logeeropvang en ambulante begeleiding van kinderen en jongeren met de diagnose autisme en/of een ontwikkelingsachterstand of een verstandelijke beperking. Dit blijven wij doen, ook in de toekomst.
 Website: www.mppo.nl
 MPPO biedt:• Logeeropvang• Activiteitendagen• Vakantieopvang• Pedagogische ondersteuning• Ambulante begeleiding voor jongeren
 (leren organiseren en plannen)• Huiswerkbegeleiding• Sovatraining
 In juli openen wij in Hoeven in het pand van de oude apotheek aan de Bovenstraat onze winkel. Met dagbesteding en educatiemogelijkheid.
 “De Oude Apotheek” richt zich op jongeren/schoolverlaters, tot jong volwassenen met een verstandelijke beperking om voor hen een uitdagende, leerzame en zinvolle plaats te realiseren.
 Als dag- educatiecentrum volgen en vervolgen wij de leerlijnen uit het eerder gevolgde ZML onderwijs. We werken hierbij met POP en portfolio. Wanneer mogelijk leren de jongeren voor een certifi caat. Binnen de dagelijkse activiteiten van de jongeren, zijn behalve arbeidsinvulling, of arbeidsvoorbereiding ook sport en onderwijs vaste onderdelen.
 Bij “De Oude Apotheek” is er de mogelijkheid voor enkele jongeren om stage te lopen voor de opleiding AKA, MBO 1 detailhandel en MMZ 1.
 De plaats die Stichting “De Oude Apotheek” zich binnen Hoeven/Halderberge wil verwerven, is die van een serieuze winkel Als “drager” van een maatschappelijk project, waarbij aandacht is voor inclusie, zichtbaarheid en emancipatie van jongeren/mensen met een verstandelijke beperking.
 • De winkel is voor ons een middel om onze dagbestedingsproducten te verkopen.
 • een werk/ervaringsplaats voor onze jongeren.
 • Een warm welkom voor winkelbezoekers, • Een gezellig contactmoment voor
 ouderen in het breicafé• Een inspirerende plaats voor workshops voor
 kinderen
 De inhoud van de winkel. • Het maken en verkopen van trendy lifestyle
 accessoires • Verkoop van educatief speelgoed• Verkoop van artikelen uit
 ontwikkelingslanden (India)• Verkoop van meubels die door onze
 jongeren gerestyled worden.
 Iedereen mag meedoen!!!
 Via onze website www.stichtingdoa.nl is alle informatie over de inhoud van de winkel, de inhoud van de werk/leergebieden en de opleidingen toegelicht.
 Voor meer informatie kunt u contact opnemen via mail:
 [email protected]@mppo.nl
 Tel. 0165 - 50 54 11
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 De Van Dommele Advies Groep is
 inmiddels 3 jaar zelfstandig actief en
 heeft zich ontwikkeld tot de MKB
 specialist op gebied van verzekeringen
 en pensioenen. De eigenaar en
 oprichter, Jan Kees van Dommele (46)
 is al meer dan 23 jaar een bekende in
 de fi nanciële dienstverlening en heeft
 de benodigde AFM-vergunning
 en diploma’s.
 Van Dommele Advies Groep BV
 Duidelijk Van Dommele’ staat voor
 persoonlijke aandacht, verbeterende
 en kostenbesparende adviezen.
 Bij Van Dommele Advies en risicobeheer
 doen ze dit door middel van een uitgebreid
 analyserapport en een premievergelijking van
 uw portefeuille. Dit rapport kan dan aan de
 bank of tussenpersoon verstrekt worden ter
 uitvoering of als second opinion. Zij zijn daarin
 vooruitstrevend en als één van de eersten in
 het verzorgen van uitgebreide analyses op
 uurtarief of no cure no pay.
 Daarnaast is via Van Dommele Financieel
 Advies een totaal bemiddelingspakket
 mogelijk. Ook dit kan op fee basis of via de
 traditionele manier van jaarlijkse doorloop
 provisie, aan de klant de keuze.
 Bij Van Dommele Pensioen Advies is een
 DGA-pensioen en collectief pensioenadvies
 op maat mogelijk. Nieuw daarin is het
 PPI pensioen voor de medewerker en het
 dispensatieverzoek traject BPF.
 Uittreden uit het bedrijfstakpensioenfonds
 (BPF) - De Z-Score!
 Nog steeds kunnen bedrijven die
 nog verplicht zijn aangesloten uit het
 bedrijfstakpensioenfonds treden. Dit als
 gevolg van under-performance van het
 fondsrendement in de afgelopen 5 jaar
 (performance toets). De vraag om al dan niet
 uit te treden uit een bedrijfstakpensioenfonds
 moet afgewogen worden. Omdat deze
 mogelijkheid zich sporadisch voordoet is het
 wel van belang om nu te handelen. Er kan dan
 aanzienlijk bespaard worden op de korte en
 lange termijn.
 De beleggingsprestatie van een
 bedrijfstakpensioenfonds wordt jaarlijks
 getoetst en uitgedrukt in de zogeheten
 Z-score. Voor deze toetsing wordt jaarlijks het
 rendement van het BPF vergeleken met een
 vooraf vastgestelde benchmark. Als de Z-score
 over de afgelopen 5 jaar 1,28% lager is dan
 deze benchmark, dan ontstaat de mogelijkheid
 tot uittreden. Op 9 november 2011 heeft de
 Pensioenfederatie de Z-scores en performance
 toets over de periode 2006-2010 gepubliceerd.
 Op grond van het Vrijstellings- en boetebesluit
 Wet BPF 2000 geldt de mogelijkheid tot
 uittreden op grond van de P-toets voor
 bedrijfstakpensioenfondsen. Voorbeelden zijn:
 BPF voor Groente- en Fruitverwerkende Industrie
 - BPF voor het Kappersbedrijf - BPF Textiel (MITT)
 BPF Beroepsvervoer over de Weg - BPF voor
 de personeelsdiensten (STIPP) en BPF Verf- en
 Drukinkt
 Aanzienlijke kostenbesparing
 Nu zich deze mogelijkheid voordoet, kan
 het voor u als werkgever zeer interessant
 zijn om over te stappen. Soms zijn grote
 kostenbesparingen te realiseren. PWC
 heeft recentelijk in opdracht van het
 ministerie van Sociale Zaken een onderzoek
 gedaan naar de Uitvoeringskosten van
 Pensioenregelingen. De uitkomst daarvan is
 verrassend. Verzekeraars voeren collectieve
 regelingen veelal tegen lagere kosten uit dan
 pensioenfondsen. De afgelopen jaren hebben
 wij dat ook vaak ervaren bij bedrijven die we
 hebben begeleid bij het uittreden op andere
 gronden dan slechte beleggingsresultaten. In
 slechts een enkel geval constateerden wij dat
 het gunstiger was om bij het pensioenfonds
 te blijven. Maar als de beleggingsresultaten
 slecht zijn, dan zal de premie zich bij
 het fonds zich zeker niet gunstiger gaan
 ontwikkelen. Premieverhogingen tot wel
 30% zijn geen uitzondering!
 Wilt u weten of uittreden voor uw bedrijf
 interessant is, dan kunnen wij dit voor
 u onderzoeken. Als vervolgens uit deze
 rapportage blijkt dat het uittreden uit het BPF
 voor u een aantrekkelijke optie is, kunnen
 wij u op fee basis begeleiden bij de aanvraag
 van de vrijstelling en het selecteren van een
 nieuwe pensioenuitvoerder.
 In verband met gemaakte groei hebben wij
 per 1 juli een nieuw kantooradres:
 Vijfhuizenberg 179, 4708 AJ, Roosendaal.
 T 0165-700 134
 Bedrijfsreportage
 ‘

Page 52
						




					
LOAD MORE                                    

            


            
                
                

                

                
                
                                

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Het belang van domeincompetenties in het HBO voor de ... · i Het belang van domeincompetenties in het HBO voor de arbeidsmarktpositie van afgestudeerde bachelors Een analyse op basis

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Lees het TNO rapport: Internaliseren van externe kosten in het 

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Het vinden van het juiste personeel

                            Education
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Het gebruik van Encoded Archival...Door Ivo Zandhuis* Het gebruik van Encoded Archival In het project Digitale Toegang Nationaal Archief wordt nagestreefd de toegangen van het Nationaal

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Over de hel hel.pdfvan de hel moet in het licht van het kruis vernomen worden.1 Daardoor krijgt het evangelie zijn volle betekenis in het licht van het recht, het oordeel en het gerecht

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            De volledige extramuralisering van het · PDF fileDe volledige extramuralisering van het verzorgingshuis ... – Dat het mogelijk is om het principe van scheiden van wonen en zorg

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Jaarverslag 2011 - Schaakbond · jaarrekening 2010, het jaarverslag 2010, internationale zaken, het Nederlands Kampioenschap, sponsoring, het aanmelden van leden door verenigingen,

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Het Sociale Web en het leren - Guus Wijngaards

                            Education
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Het IPCC-rapport en de betekenis voor Nederland IPCC...HET IPCC-RAPPORT EN DE BETEKENIS VOOR NEDERLAND - 3 - Verantwoording Het Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), het

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            
                                                        

                        
                        
                            Het praktikum in het schoolonderzoek natuurkunde : beoordeling 

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Het Risk-Need-Responsivity Model versus het Good Lives 

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            heT nouwGderp loPt LO: oT plaeinx het eky nteesv fo het ponGwdeur ltoP

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Omzet verhogen in B2B - Managementbase › MB › CRME › Fueld-Omzet... · lead op de juiste wijze te behartigen. En het begint met het websitebezoek. Het geld ligt voor het oprapen

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Het Rijnlandmodel

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Het stroomdallandschap van het Merkske

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Akerlof HET

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Elemenz eOffice: Het Beste Kantoor op het Beste Platform

                            Economy & Finance
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            BALANS EN PERSPECTIEF - CORE · 2017. 12. 4. · In het kader van het project «Balans en perspectief» werd om pragmatische redenen het onderzoek naar het academisch erfgoed beperkt

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            De implementatie en het gebruik van het eHealth platform …essay.utwente.nl/75120/1/Rienks_BA_BMS.pdf · De implementatie en het gebruik van het eHealth platform Minddistrict door

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            ELEMENZ-Het Beste Kantoor op het Beste Platform

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            University of Groningen Je ziet het pas als je het ... · “Je ziet het pas als je het doorhebt” Het dynamische proces van tweedetaalverwerving Wander Lowie IN 56 (3): 203–221

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Coaching volgens het GROW-model - cdn.nimbu.io · Het succes van het traject ... De kracht van het stappenplan is dat het in vier overzichtelijke stappen leidt tot een duidelijk eindresultaat

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Excellentie in het mbo - MBO in Bedrijf · 2015. 9. 18. · 9 3 Excellentie in het mbo Het excellentieplan Naast het kwaliteitsplan, of als onderdeel ervan, heeft iedere mbo-school

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            CrommelinJournaal · gebruik gaan maken van internet en de sociale media. Van het bestuur kwam het verzoek een digitale versie van het Crommelin Journaal te ontwerpen. En zo is het

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Tilburg University Nederlands in het middelbaar ... · krijgen voor de rol die het Nederlands speelt als instructietaal in het onderwijs en daarnaast voor het belang van een verdere

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Het meetsysteem PCM2-ASYST · Algoritmen voor het gebruik van de hardware 3.1 Het meten van externe signalen ... Dit is een bidirectionele bus voor datatransport tussen de CPU, het

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Het kerstverhaal

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Het geheugen

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Business Marketing Management · Business marketing gaat om het bijdragen aan het succes van je klant door het aanbieden van superieure waarde. De hoofdstukken van het boek sluiten

                            Documents
                        

                    

                                    
                        
                            
                                                            

                                                        

                        
                        
                            Het Literatuurhuis

                            Documents
                        

                    

                                            

        

    


















    
        
            	About us
	Contact us
	Term
	DMCA
	Privacy Policy


            	English
	Français
	Español
	Deutsch



            
                

				STARTUP - SHARE TO SUCCESS

				            

        

    












	



