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2
 Voorwoord Voor u ligt het jaarverslag van de Stichting Muziekschool Stede Broec. Het jaar 2016 was een bewogen jaar voor SMS. In september 2015 trad het thans zittende, voltallige, bestuur aan om met de blik vooruit en nieuwe koers voor 2016 uit te zetten. Daarbij was het nodig om verkeerde keuzes uit het verleden te repareren. Geen gemakkelijke klus en een klus waarbij het nieuwe bestuur veel contrareactie moest geven in het “playing level field”. Het bestuur heeft deze weg als een tour de force ervaren. Door het bewaren van de professionaliteit en het geloof in rechtmatigheid is hun doel bereikt, namelijk een schone lei. Een mooie mijlpaal was het 25-jarig bestaan van de muziek wat sober maar toch in stijl is gevierd. Tevens zijn de docenten - die vanaf het eerste uur in dienst zijn van SMS - in het zonnetje gezet. In het beleidsplan 2015-2020, “zichtbaar is zicht houden” wordt ingegaan op de nieuwe koers die de SMS gaat inzetten om een voor de toekomst gezonde organisatie te realiseren. Hierbij spelen (beleids)doelen, kaders, financiële en personele aangelegenheden een belangrijke rol. Zelfvoorzienigheid, maar ook subsidie van de gemeente(n) zijn nodig om het voortbestaan SMS te garanderen. Uit het behoefte onderzoek, gehouden onder 1100 West-Friezen, kwam naar voren dat SMS bestaansrecht heeft, dat muziekonderwijs een belangrijke rol in de samenleving heeft en dat muziekonderwijs zeker moet worden blijven gegeven. Uit het onderzoek komt ook naar voren dat het muziekonderwijs als “duur” wordt gezien en dat SMS zich kan profileren door meer zichtbaar te zijn. SMS heeft de “Handreiking Muziekonderwijs 2020” - geïnitieerd door de VNG en minister Bussemaker - als kapstok gebruikt voor het genoemde beleidsplan. SMS wil inspringen op de wetenschappelijk onderbouwde onderzoeken waarin naar voren komt dat muziekonderwijs positief bijdraagt aan de schoolprestaties; “muziek maakt slim”. Tevens haakt SMS aan bij de vijf concrete adviezen voor gemeenten - kinderen de prioriteit, lokale toegankelijkheid, spreiding, kwaliteit en diversiteit - om de actieve cultuurparticipatie te borgen. De missie en visie van SMS hebben hun oorsprong in de statuten. Het blijkt onverkort dat de statuten de volledige lading dekt met betrekking tot de nieuwe koers die SMS wil gaan volgen. De visie van SMS zegt waarvoor ze gaat en de missie zegt waarvoor ze staat. De nieuwe koers brengt met zich mee dat transparantie, goed ondernemerschap, professionalisering, markgerichtheid en samenwerking de komende tijd (nog meer) aandacht vragen. De Governance Code Cultuur met haar 9 uitgangspunten wordt hiervoor gevolgd, wat uiteindelijk moet leiden tot een erkenning voor deze Governance Code Cultuur. Er heeft een oriëntatie plaats plaatsgevonden waarin de samenwerking in het publiek domein is onderzocht tussen Stichting Muziekschool Oostelijk West-Friesland (MOW), SMS en De West-Friese Bibliotheken (WFB). Het blijkt dat er reeds op 62 knooppunten wordt samengewerkt. SMS en MOW hebben in 2016 een plan van aanpak gelanceerd waar daadwerkelijke samenwerking uit voort is gekomen. De samenwerking wordt verder geoptimaliseerd, ten voordele van beide instellingen, de docenten en de leerlingen. Met een gezamenlijke aanpak van beide muziekscholen moet het muziekonderwijs een nieuwe inhoudelijke impuls krijgen, door uitbreiding en vernieuwing van het aanbod en activiteiten, versterking van de organisatie en vergroting van bestuurskracht. Tot slot nodigen wij u uit dit jaarverslag te lezen en nemen wij u mee in de plannen van SMS en de
 onderbouwing van het voort bestaan van de muziekschool Stede Broec “Zichtbaar ≈ Zicht houden”
 R.H. Keur, voorzitter
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 Inleiding Het jaarverslag van SMS voorziet in 5 hoofdstukken die in chronologische volgorde het overzicht bieden van de activiteiten, de voortgang van plannen en de realisatie van doelstellingen. In hoofdstuk 1 wordt uiteengezet hoe de organisatiestructuur van de muziekschool is opgebouwd. Onderwerpen als bestuurssamenstelling, personeel en certificering komen hier aan de orde. Tevens wordt er ingegaan op de efficiënte en effectieve projecten waarin ruim 1400 mensen zijn bereikt middels muziekonderwijs Hoofdstuk 2 gaat in op activiteiten die in 2016 hebben plaatsgevonden. Middels uitvoerig verslaglegging kan de lezer zich een beeld vormen welke lesvormen, uitvoeringen en bijeenkomsten op het gebied van muziekonderwijs, plaatvinden in en rond de muziekschool en op basisscholen. De doelstellingen en realisatie die SMS beoogt, worden weergegeven in hoofdstuk 3. De samenwerking met MOW, bibliotheek en de gemeente(n) heeft een centrale rol in dit hoofdstuk. De muziekscholen spelen in op (voor)geschiedenis, de thans bereikte doelen en de realisatie van een solide organisatie. Wil je als muziekschool blijven bestaan en muziekonderwijs een basis bieden in de samenleving, dan moet je vooruitkijken. In hoofdstuk 4 wordt u meegenomen in de ambities van SMS. Het zijn niet alleen ambities maar het is tevens een realistische kijk op de toekomst. Tot slot wordt in hoofdstuk 5 de financiële positie van de muziekschool getoond. In 2016 hebben de docenten - zoals de muziekschool wettelijk verplicht is - hun salaris uitbetaald gekregen volgens de CAO voor de kunsten. Tevens zijn verkeerde keuzes uit het verleden door de muziekschool financieel vereffend. Dit heeft ertoe geleid dat muziekschool een tekort heeft.
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 1. Organisatie en relatie(s)
 1.1 Bestuurlijke zaken Het bestuur is in 2016, 6 keer bij elkaar geweest om de dagelijkse gang van zaken te bespreken. Daarnaast is er met het dagelijks bestuur (vz, pennm en secr) geregeld overleg geweest met de burgemeester en met B. Nootebos, wethouder van cultuur. Verder heeft er intensief overleg plaatsgevonden met het bestuur en directie van de muziekschool MOW. De onderwerpen die in de genoemde overleggen aan de orde zijn geweest zijn:
 Het integriteitsrapport van BING;
 Het wel of niet inzetten van strafrechtelijk of civiel procedure
 De financiële positie van de muziekschool;
 Personele zaken;
 Facilitaire zaken;
 Beleidsplan 2015-2020;
 Jaarplan 2016;
 Samenwerking/fusie met MOW.
 1.2 Medewerkers en organisatie
 DB
 Voorzitter, Penningmeester
 secretaris
 Docenten
 piano, viool, keybord, koper, fluit, klarinet, hobo, gitaar, zang, slagwerk
 Facilitair
 schoonmaak
 Personeels
 vertegenwoordigervertegenwoordiger uit de groep docenten
 Bestuur
 voorzitter, penningmeester, secretaris, 2 leden
 Directie
 directeur, manager
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 Capaciteit De capaciteit was voldoende om het aanbod van werk te kunnen voltooien. Daar waar er meer werkaanbod dan capaciteit dreigde te manifesteren is er gebruik gemaakt om niet-lesgebonden uren in te zetten zodat loonkosten zijn bespaard Opleiding en training In de afgelopen jaren is er geen aandacht besteed aan de training en scholing van docenten. Hier gaat het bestuur op investeren. Er is reeds een start gemaakt met de directeur. Het bestuur vindt het belangrijk om her- en bijscholingen aan docenten aan te bieden. Ziekteverzuim Het ziekteverzuim is 2016 beperkt gebleven.
 1.3 Operationeel De docenten zijn in het schooljaar 2015 – 2016 op verschillende disciplines actief geweest in deze paragraaf worden genoemde activiteiten uiteengezet. In de tabel zijn het aantal leerlingen en het vak opgenomen. Ieder vak representeert een docent.
 Onderwerp Vak Aantal leerlingen
 Instrumenteel voorbereidend onderwijs
 IVO (blokfluit) 11
 Harmonie/Fanfare/Brass HaFaBra Boven 21 jaar 5 Onder 21 jaar 49
 54
 Koren Boven 21 jaar 14
 Koren Onder 21 jaar 9
 Instrumenten/zang Blaasinstrumenten/toetsen/slagwerk en zang
 119
 Seniorenorkest (nieuw) Blaasinstrumenten 11
 Totaal 218
 Aantal docenten incl. directie en Interieur verzorgster
 Alle vakken + schoonmaak 13
 Bezoek van 8 basisscholen groepen 4 en 5. Promotie muziekschool/instrumenten/blokfluitklas
 450
 Peter en de Wolf 4 uitvoeringen in Het Postkantoor voor alle groepen 5 en 6 van alle basisscholen in Stede Broec.
 550
 Uilenburcht Basisschool op bezoek bij de muziekschool
 250
 Totaal bereik 1481
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 1.4 Certificering Certificering muziekschool: De Stichting Muziekschool Stede Broec heeft met ingang van 20 november 1990 de erkenning verkregen voor de discipline muziek (voormalige Rijksregeling erkenningen centra voor Kunstzinnige Vorming). De muziekschool is sinds 2011 opnieuw gecertificeerd. De leerlingen van de Stichting Muziekschool Stede Broec (verder: SMS) hebben in 2016 hoogstaand en modern muziekonderwijs genoten onder leiding van gekwalificeerde docenten. Hiermee voldoet SMS aan de landelijk erkende methode van het CEA (Commissie Educatie Amateurkunst). Governance Code Cultuur: De Governance Code Cultuur kent 9 uitgangspunten (normenkader). SMS heeft 2016 gebruikt om de code te implementeren maar heeft ook 2017 nog nodig om zaken in te richten. 1. Wat houdt de code in en hoe nemen we de code in acht. De code is onderwerp van gesprek geweest tijdens het formeren van het bestuur. SMS wil laten zien wat haar maatschappelijke bijdrage is en op welke punten ze wil verbeteren. SMS wil de betrokkenheid vergroten door derden te informeren over de werkzaamheden. Middels het beleidsplan 2015-2020 en het jaarplan 2017 schrijft SMS de beschikbare informatie op. 2. Het bestuur kiest een besturingsmodel. SMS hanteert het besturingsmodel zoals deze is geformuleerd in de statuten van d.d. op 8 september 1989. Het bestuur bestaat uit het dagelijks bestuur (DB) en het bestuur. Het dagelijks bestuur is vertegenwoordigd door de voorzitter, penningmeester en secretaris. Het bestuur is vertegenwoordigd door voorzitter, penningmeester en secretaris en 2 leden. Het voltallig bestuur vergadert met de directeur. De directeur rapporteert aan het bestuur. Het bestuur bestaat tenminste uit 5 leden. 3. Het bestuur is verantwoordelijk voor de organisatie. Het bestuur is in- en extern duidelijk over de
 taken, bevoegdheden en werkwijze. Het bestuur is verantwoordelijk voor het (doen) verzorgen van lessen, cursussen en projecten op het terrein van de muzikale vorming en het (doen) verzorgen van daarbij aansluitende ondersteunende activiteiten en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin des woords. Daarnaast heeft het bestuur het beheer van personele, ruimtelijke, financiële en materiele voorzieningen in de ruimste zin des woords. Het bestuur bevordert overleg en samenwerking met personen en instellingen die werkzaam zijn op het gebied van de amateuristische kunstbeoefening en de kunstzinnige vorming. Verder bevordert het bestuur de samenwerking met overige sociaal-culturele instellingen en met het basis- en voortgezet onderwijs. 4. Het bestuur stelt rechtspositie en bezoldiging van het bestuur zorgvuldig vast en is hierover zo
 open mogelijk SMS heeft een stichtingsvorm. De rechtspersoon is te verifiëren via de Kamer van Koophandel on het nummer: 523539. De leden van het bestuur genieten geen beloning voor hun werkzaamheden. Zij hebben wel recht op een vergoeding van de door hen in de uitoefening van hun functie gemaakte kosten.
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 In het huishoudelijk reglement wordt gesproken over: gemaakte onkosten op declaratiebasis vergoed. Reiskostendeclaratie als regel voor het personeel en de declaraties worden ingediend bij de administratie. (penningmeester) 5. Het bestuur legt zijn taken, verantwoordelijkheden en werkwijze vast en handelt daarnaar. In het huishoudelijk reglement - onderdeel van de statuten – en vastgesteld op 30 mei 1990, worden de taken van respectievelijk de voorzitter, de secretaris en de penningmeester uiteengezet. De directeur heeft de verplichting tot het afleggen van verantwoording aan het bestuur. De directeur staat de secretaris en de penningmeester bij in geval van administratieve uitvoering van hun taken. De directeur op zijn beurt kan zich daarbij laten ondersteunen door een administratieve medewerker. 6. Het bestuur is verantwoordelijk voor zijn samenstelling: hij waarborgt deskundigheid, diversiteit
 en onafhankelijkheid. Het bestuur wordt gekozen/voorgedragen waarbij er rekening wordt gehouden met het profiel van een voorzitter, penningmeester en secretaris. Verder wordt zoals omschreven in de statuten een connectie gezocht met fanfares, koren, scholen ouders de amateuristische kunstbeoefening en de kunstzinnige vorming. 7. Het bestuur geeft tevoren aan welke inzet van de leden wordt verwacht en welke eventuele
 vergoeding daartegenover staat. Het bestuur van SMS heeft haar taken verdeeld zoals deze in de statuten zijn omschreven. Daarnaast worden taken op basis van het zich aandienen van zaken verdeeld over het DB en de leden. Het bestuur ontvangt geen vergoeding. 8. Bestuurders vermijden elke vorm van belangenverstrengeling. Het bestuur van SMS is een onafhankelijk gekozen bestuur. Het bestuur, de bestuursleden, de directeur en andere leidinggevenden onthouden zich van aanwijzingen, of anderszins van handelingen, uitingen of gedragingen, gericht op beïnvloeding vooraf van de oordeelsvorming en besluitvorming bij de uitvoering van hun taken. 9. Als de organisatie over een directie beschikt is het bestuur verantwoordelijk voor het functioneren
 van de directie Het bestuur van SMS is te allen tijde verantwoordelijk voor het functioneren van de directeur. SMS toetst dit functioneren aan het geen vermeld is over de directeur in de statuten. BHV: Tijdens lesdagen en uitvoeringen is er een medewerker aanwezig die bedrijfshulpverlening kan toepassen.
 1.5 Personeelsvertegenwoordiging Het personeel heeft aangegeven zich weer veilig te voelen waardoor ze kunnen met een goed gevoel hun bijdrage kunnen leveren aan de muziekschool. Dit geldt voor zowel de uitvoering van hun taken als het meedenken in bestuurlijke aangelegenheden. Het vertrouwen in het huidig bestuur is uitgesproken. De docenten hebben uit hun midden een personeelsvertegenwoordiger gekozen.
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 2. Activiteiten 2016 Muzieklessen worden doorgaans individueel gegeven. Een leerling heeft recht op 20 minuten les per week. Muziekles in groepsverband is ook mogelijk dan vinden er lessen plaats met maximaal drie leerlingen in een uur. De muziekschool organiseert elk jaar een aantal vaste activiteiten naast de reguliere muzieklessen.
 2.1 Muzieklessen Een- of twee keer per jaar organiseert de muziekschool een dag waarop HaFa-leerlingen een examen voor een erkend diploma kunnen afleggen. De HaFa theorielessen worden klassikaal gegeven en is ook voor niet hafa leerlingen toegankelijk. Januari 2016 5 januari proefexamen theorie A: 6 leerlingen doen proefexamen theorie A o.l.v. docente M.
 Koopmans 19 januari Theorie-examen A: 6 leerlingen doen theorie-examen niveau A. Dit is een onderdeel
 van de Ha/Fa opleiding. In juni doen ze praktijkexamen. Uitslag: Guusje 6,5 , Marit 7, Lotte 7,5 Bodine 6, Frederique 7,5, Stan 7.
 26 januari start theorielessen niveau B en C. Totaal 7 leerlingen Februari 2016 22 februari Week van de toonladder examens niveau B en C. 8 leerlingen doen
 toonladderexamen in niveau B en C. In de commissie zit Marije Koopmans en Steffen Snip. Uitslag: Meike 8,5, Linda 6 Maurice 7, Bregtje 8 , Mirthe 8,5 , Rick 7, Remco 7, Isabelle 8. Instrument zoals trompet, klarinet, saxofoon hoorn, bariton en trombone.
 Maart 2016 8 maart proefexamen B en C. 7 leerlingen doen proefexamen 22 maart theorie examen niveau B en C. Uitslag: Linda 8,5, Meike 9 , Emma 9, Bregtje 9,5,
 Rick 9,5 , Maurice 8, Remco 8. Juni 2016 4 juni Op zaterdag 4 juni 2016 heeft de muziekschool Stede Broec haar jaarlijkse hafa
 examens gehouden. Er hebben 11 leerlingen examen gedaan op A, B en C-niveau. Geslaagden A-niveau klarinet: Lotte Broersen, Marit Koppies, Guusje Liefting. A-niveau saxofoon: Stan van Aalderink. A-niveau dwarsfluit: Bodine Koenis. A-niveau hoorn: Lieke Wiersma. B-niveau klarinet: Linda Elling. B-niveau trompet: Brent Hoff. C-niveau saxofoon: Maurice Rutten. C-niveau trompet: Rick Groot. C-niveau klarinet: Bregtje van Schaijk.

Page 10
						

10
 Marit, Guusje en Lotte Oktober 2016 25 oktober 1e theorieles niveau A:
 Leerlingen volgen theorieles van docente M. Koopmans. Proeflessen worden over het hele jaar gehouden. De ene maand iets meer dan de ander. Ongeveer 50 leerlingen hebben een proefles gehad.
 2.2 Workshops De muziekschool biedt voor zowel leerlingen als niet- leerlingen de mogelijkheid om met anderen samen te spelen in een heuse popband. De instrumenten die daarvoor in aanmerking komen zijn gitaar, drums, keyboard, piano en zang maar ook solo-instrumenten zoals saxofoon en trompet. Het popensemble wordt begeleid door een ervaren popmusicus, die ook als docent aan de muziekschool is verbonden. De cursus is voor een heel seizoen en vindt plaats op de woensdagavond vanaf 19.00 uur. Voor cursisten die al lid zijn van de muziekschool is dit aanbod gratis. De muziekschool verhuurt ruimte voor bandworkshops. Het aantal klokuren voor het Popensemble bedraagt: 2 uur. In 2016 hebben we wekelijks twee popbandjes, in totaal leerlingen. Op 24 november startte de workshop Band in de kelder. De kelder werd verhuurd aan H. Nagelmaker die workshop gaf aan 7 bandleden. In totaal 9 lessen.
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 2.3 Repetities Het gehele jaar door hebben diverse ensembles en individualisten gerepeteerd in de muziekschool. In onderstaande tabel worden de data en extra info weergegeven. 3 februari start nieuw strijkensemble i.s.m. MOW o.l.v. viool docente L. van der Heide. 8
 leerlingen beginnen met het strijkensemble. 10 februari: repetitie strijkensemble 9 maart repetitie strijkensemble 23 maart repetitie strijkensemble 6 april repetitie strijkensemble 13 april repetitie strijkensemble 8 juni repetitie strijkensemble 15 juni repetitie strijkensemble 22 juni Ensemble klarinet en saxofoons! De Klarifoons oefenen voor IDOLS 2016. Deelname
 12 leerlingen. https://www.youtube.com/watch?v=dBkPrqOK0T0 28 juni Ensemble klarinet en saxofoons! De Klarifoons oefenen voor IDOLS 2016. Deelname
 12 leerlingen. 5 juli Slagwerk https://www.youtube.com/watch?v=E89ALDiXx7U 19 september Repetitie docenten Peter en de Wolf Het docentenorkest van muziekschool Stede Broec en MOW realiseerde vier uitvoeringen voor ruim 450 leerlingen voor de groepen 5 en 6 van alle basisscholen in Stede Broec. Na de uitvoeringen mochten de leerlingen zelf de instrumenten uit proberen. Ze kregen een briefje mee naar huis voor een gratis proefles op een instrument naar keuze. Het was een groot succes en voor herhaling vatbaar. 26 oktober Start Vioolensemble: o.l.v. L. van der Heide
 31 oktober Het Seniorenensemble “BELANO” [Beter Laat Dan Nooit]
 Muziekschool Stede Broec en MOW startten met het Seniorenensemble. Doelgroep: iets oudere muzikanten die het leuk vinden om met leeftijdsgenoten muziek te maken. De doelstelling was vanuit liefde voor muziek bezig zijn met een leuke, actieve, sociale en zinvolle vrijetijdsbesteding. Er zijn in totaal 15 repetities verdeeld over twee blokken: het eerste blok begon maandag 31 oktober; in januari 2017 begint dan het tweede blok. De leeftijd is niet van belang, iedereen die zich tot de doelgroep rekent kon zich aanmelden.
 https://www.youtube.com/watch?v=dBkPrqOK0T0
 https://www.youtube.com/watch?v=E89ALDiXx7U
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 Belano “Beter laat dan nooit” 7 november repetitie seniorenensemble “BELANO”
 14 november repetitie seniorenensemble “BELANO”
 21 november repetitie seniorenensemble “BELANO”
 28 november repetitie seniorenensemble “BELANO”
 5 december repetitie seniorenensemble “BELANO”
 12 december repetitie seniorenensemble “BELANO”
 14 december Kerstviering oefenen Uilenburcht: Kerstorkest muziekschool voorbereiding voor de kerstviering in de Johannes de Doper, kerk, Grootebroek
 20 december generale kerstviering Uilenburcht, in de Johannes de Doper, kerk, Grootebroek
 2.4 Voorspeelavond De voorspeelavonden in 2016 hebben de gelegenheid geboden voor leerlingen om aan familie en vrienden te laten horen wat hun vorderingen waren. De voorspeelavonden zijn openbaar en worden aangekondigd in de pers. Toch zijn ze vooral bedoeld om ouders de gelegenheid te geven naar hun kind te komen luisteren en om de leerlingen de gelegenheid te geven om in een vrij beschermde entourage op te treden. 11 januari Voorzingavond leerlingen onderling.
 11 leerlingen zongen voor elkaar, met als doel zelfverzekerder te worden en om te leren van elkaar. De zangdocente M. van der Sluis begeleidt haar eigen leerlingen op piano.
 Zanger in actie
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 15 januari Voorzingavond. 20 leerlingen geven een concert voor elkaar. Net zoals op 11 januari.
 27 januari Het Groot Eerste Jaars Orkest
 Het Groot Eerste Jaars Orkest dat ter gelegenheid van het 25 jaar bestaan optrad. Alle blokfluitleerlingen en 1e jaarleerlingen in een groot orkest. Totaal 47 leerlingen. Zij speelden met elkaar muziekstukken in een groot orkest. Instrumenten zoals de blokfluit, gitaar, viool, piano, keyboard, hoorn, trompet, klarinet, hobo, saxofoon waren te zien en te horen. De Publieke belangstelling was zeer groot!
 11 januari Voorzingavond leerlingen onderling.
 3 februari Voorspeelavond Keyboard
 10 leerlingen spelen - o.l.v. R. Kuhlman - voor vaders en moeders, oma’s en opa’s, broertjes en zusjes en belangstellenden. De belangstelling was groot.
 26 februari Voorzingavond. 20 leerlingen geven een concert voor elkaar. Net zoals op 11 januari.
 14 april Voorzingavond. 20 leerlingen geven een concert voor elkaar. Net zoals op 11 januari.
 20 april Uitvoering viool leerlingen en strijkensemble. 18 leerlingen en een grote publieke belangstelling.
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 23 mei Voorzingavond. 20 leerlingen geven een concert voor elkaar. Net zoals op 11 januari. 13 juni Voorspeelavond dwarsfluit, piano, hobo, blokfluit en gitaar o.l.v. de docenten H.
 Dekker, M. Smit, M. Mathot, F. Brandt en E. Metz. Publieke belangstelling, was groot. 22 juni Voorspeelavond koper leerlingen o.l.v. M. Koopmans. 12 leerlingen deden hun
 voordracht. 29 juni HET GROOT EERSTE JAARS ORKEST; Wat een prachtige avond was het. Slot
 voorspeelavond blokfluitklassen en eerstejaars leerlingen. Overladen zaal met ouders en grootouders, broertjes, zusjes en belangstellenden. Iedereen heeft prachtig gespeeld!!!!!
 4 juli voorzingavond. 20 leerlingen geven een concert voor elkaar. Net zoals op 11 januari. 6 juli Voorspeelavond Keyboard. Deelname 10 leerlingen met 20 publieke bezoekers. 8 juli Voorzingavond. 20 leerlingen geven een concert voor elkaar. Net zoals op 11 januari. 12 oktober Voorspeelavond blokfluitklassen: 11 blokfluit leerlingen laten horen en zien wat ze in
 die 7 weken hebben geleerd aan ouders, broertjes, zusjes, opa’s en oma’s en belangstellenden. Volle zaal.
 30 november Voorspeelavond Klarinet en Saxofoon: Leerlingen van S. Snip traden op. 30 leerlingen lieten horen wat ze hadden voorbereid. Aan het eind een optreden van iedereen als groot orkest. Volle zaal
 14 december Voorspeelavond Viool en vioolensemble: Leerlingen van L. van der Heide treden op.
 De zaal vol! Groot succes.
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 2.5 Basisscholen 1 februari Basisschool de Uilenburcht kwam met 3 groepen [3a, 3b en 4a] naar de
 muziekschool toe om instrumenten te proberen. Ongeveer 75 leerlingen en 6 docenten. Zeer enthousiast.
 4 februari: De Uilenburcht kwam met 3 groepen [4b, 5a en 5b] naar de muziekschool toe om instrumenten te proberen. Ongeveer 75 leerlingen en 6 docenten.
 8 februari: De Uilenburcht kwam met 3 groepen [6a, 6b en 7a] naar de muziekschool toe om instrumenten te proberen. Ongeveer 75 leerlingen en 6 docenten.
 11 februari: De Uilenburcht kwam met 3 groepen [7/8b en 8a] naar de muziekschool toe om instrumenten te proberen. Ongeveer 75 leerlingen en 6 docenten.
 1 september: Bezoek basisscholen: Directeur S. Snip bezoekt scholen om de leerlingen enthousiast te maken voor muziekles.
 2.6 Optredens 5 maart: Band Battle in Inventas 20.00 uur. Bandjes treden op voor een prijs. In de jury zit
 iemand van de muziekschool. De winnaar ontving een bon t.w.v. 250,- euro. En de winnaar is VESTA de band van muziekschool Stede Broec.
 22 december: Kerstviering Uilenburcht: Optreden kerstorkest van de muziekschool met leerlingen van de Uilenburcht. Groot succes! Voor herhaling vatbaar.
 2.7 Bijzondere activiteiten De open dag in op 18 juni 2016 is gebruikt als gelegenheid om reclame te maken voor de muziekschool. Tijdens de open dag is de school geopend voor het publiek, er worden optredens verzorgd door leerlingen, docenten en opleidingsorkesten van diverse verenigingen. Belangstellenden kunnen de verschillende instrumenten uitproberen om vervolgens hun favoriete instrument uit te kiezen. 25 februari: Mad House presentatie in de RSG te Enkhuizen. 13 maart: Play-Inn ter gelegenheid van het 25 jaar bestaan organiseerde muziekschool Stede
 Broec een Play-Inn voor harmonie en fanfare leden. Deelname is geheel gratis. M. Koopmans en S. Snip dirigeren het geheel. Vanaf 10:00 uur tot 16:00 uur repeteren we diverse nummers en om 16.30 uur een klein concertje voor belangstellenden. Hieraan hebben 40 muzikanten aan mee gedaan. https://www.youtube.com/watch?v=7YUz3X3A5js
 https://www.youtube.com/watch?v=7YUz3X3A5js

Page 16
						

16
 18 juni: Open Dag muziekschool Stede Broec. De popbands geven een optreden in de grote zaal. Leerlingen en docenten maken muziek tijdens openbare lessen en optredens. Er wordt informatiegegeven over instrumentale en vocale opleidingen. Met medewerking van ensembles en muziekverenigingen. Het was erg druk en zeer geslaagd! https://www.youtube.com/watch?v=IWFjj-94n_o
 https://www.youtube.com/watch?v=sm9ThyzLDMA
 20 juni: Start projectweken. Om het schooljaar feestelijk af te sluiten organiseert de
 muziekschool Stede Broec in de laatste 2 weken voor de zomervakantie diverse projecten. Er wordt door de leerlingen voor minimaal voor één of meerdere projecten ingeschreven
 21 juni: Geluiden Quiz. Zittend in de zaal met papier op schoot, noteer je het geluid wat je denkt te horen. 1e prijs muziekbon t.w.v. € 15,- en 2e prijs muziekbon t.w.v. € 10,-Deelname: 25 Winnaars geluiden quiz:
 22 juni: Muziekspelletjes. Er worden verschillende spelletjes gespeeld zoals: “welk instrument
 hoor je”, “bingo”, “welk ritme hoor je” etc. Kortom een leuk muzikaal uurtje. Iedereen had prijs! Deelname: 35 leerlingen.
 28 juni: IDOLS Met een 3-koppige jury, presentator, een beker voor de winnaar en voor iedere deelnemer een aandenken. En de winnaar was Laura Karel! Deelname 33 leerlingen. Publieke belangstelling zeer groot. https://www.youtube.com/watch?v=gzos2ManaI0 https://www.youtube.com/watch?v=p7njwk5dCkE https://www.youtube.com/watch?v=QNQPN2edtxs
 https://www.youtube.com/watch?v=IWFjj-94n_o
 https://www.youtube.com/watch?v=sm9ThyzLDMA
 https://www.youtube.com/watch?v=gzos2ManaI0
 https://www.youtube.com/watch?v=p7njwk5dCkE
 https://www.youtube.com/watch?v=QNQPN2edtxs
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 29 juni Muziekfilm kijken. Op een groot scherm worden verschillende korte muziekfilms
 gedraaid onder het genot van versnaperingen. Deelname: 38 leerlingen. 17 september Verenigingsdag Streekhof: Muziekschool Stede Broec en Muziekschool MOW
 bemannen gezamenlijk een kraam om beide muziekscholen te promoten. Van 11.00 uur tot 16.00 uur. Optredens van leerlingen, popband. Het was een geslaagde en gezellige dag.
 https://www.youtube.com/watch?v=KmLYid9aP1Y
 20 september Twee uitvoeringen Peter en de Wolf: Vier uitvoeringen voor ruim 450 leerlingen voor
 de groepen 5 en 6 van alle basisscholen in Stede Broec. Na de uitvoeringen mochten de leerlingen zelf de instrumenten uit proberen. Ze kregen een briefje mee naar huis met een gratis proefles op een instrument naar keuze. Het was een groot succes en voor herhaling vatbaar. https://www.youtube.com/watch?v=2oeBJAJk4kE
 29 september Twee uitvoering Peter en de Wolf: 2 oktober Koffietijd met Muziek: Leerlingen van S. Snip op saxofoon en klarinet traden op in Het
 Postkantoor voor senioren/ouderen.
 https://www.youtube.com/watch?v=KmLYid9aP1Y
 https://www.youtube.com/watch?v=2oeBJAJk4kE
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 8 november Rondje cultuur: Leerlingen van het Martinus college komen langs voor een workshop drummen o.l.v. J. van der Schaaf i.s.m. De Blauwe Schuit en het Marinus College.
 10 november Rondje cultuur
 4 december Koffietijd met Muziek HalleBopp4: In het postkantoor treedt zanggroep HaleBopp4
 op voor senioren i.s.m. Sociaal-cultureelCentrum ’t Stadsplein. 9 december: Afscheid burgemeester: Leerlingen en docenten hebben gespeeld voor het afscheid
 van de burgemeester Marian Goldschmeding in Het Postkantoor.
 18 december Kerstconcert in kasteel Radboud in Medemblik. MOW en SMS: Leerlingen van
 MOW en SMS treden op in kasteel Radboud. Zeer sfeervol!
 2.8 Samenwerking met derden Naast de bestaande samenwerking met: Het Postkantoor, Blauwe Schuit, diverse basisscholen, muziekvereniging St. Caecilia te Lutjebroek, Fanfare Irene te Grootebroek, muziekvereniging Crescendo te Bovenkarspel, MADhouse Enkhuizen, Muziekschool Oostelijk West-Friesland, gaat SMS nieuwe samenwerkingsvormen acquireren. Eenzelfde acquisitie geldt voor het aantal leerlingen dat thans (red. in de periode 2015-2016) op 230 staat. Verder werken Muziekschool Stede Broec en MOW samen aan het oprichten van een nieuw strijkensemble. Leerlingen van zowel Stede Broec en MOW mogen hier gratis aan deelnemen.
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 3. Van doelstelling naar realisatie De nieuwe koers richt zich op ondernemerschap, professionalisering, marktgerichtheid en samenwerking, uit te voeren door een team van gemotiveerde en enthousiaste (conservatoriumopgeleide)docenten en medewerkers, die zich verbonden voelen met de organisatie, breed inzetbaar zijn, regelmatig bijscholen en geen uitdaging uit de weg gaan, met aandacht en zorg voor iedere deelnemer, maar ook aandacht voor nieuwe vraag uit de markt en het kostenaspect.
 3.1 Doelstellingen 2016 In het begin van 2016 is het rapport “Administratief onderzoek na installeren (volledig) nieuw bestuur Stichting Muziekschool Stede Broec 2005-2015” aangeboden aan de gemeente Stede Broec. Het rapport had ten doel een nieuwe start met het nieuwe bestuur en waarheidsvinding en verkeerde keuzes uit het verleden te repareren. Het nieuwe bestuur wilde door middel van het aantonen van aankoopgedrag en de wijze van omgaan met subsidiegelden in de afgelopen 10 jaar een nul situatie creëren, waarbij en nieuwe stijl van leidinggeven aan directie en docenten en het aantreden van een nieuw bestuur na 3 jaar een goede kans van slagen zou hebben. Dit heeft geresulteerd in een integriteitsonderzoek geïnitieerd door de gemeente Stede Broec. SMS ziet een sleutelrol - in expertise - weggelegd tussen overheid, cultuurpartners en onderwijs. Door de vakbekwame docenten is er veel kennis “in huis”, dat gedeeld kan worden met derden. Van SMS mag een proactieve houding verwacht worden als het gaat om kennisoverdracht. SMS zoekt de verbindingen met derden zodat de cultuurparticipatie in het sociaal domein een vanzelfsprekendheid wordt. SMS houdt de samenleving (lees burgers) op de hoogte van haar ontwikkelingen. Er is een actieve band met de media die SMS daarin steunt. SMS heeft een unieke positie in het aanbieden van muzikale vorming. Uit het “BEHOEFTE ONDERZOEK MUZIEKSCHOOL” (juni 2016) responderen 900 regiobewoners en 200 deelnemers (van muziekscholen) dat vooral de kwaliteit van de lessen en van de docenten hoog bevonden wordt. Respondenten geven tevens aan dat er een groeimogelijkheid is, want veel inwoners van de regio zouden best meer willen doen met muziek, maar zijn onbekend met wat de muziekscholen hen te bieden hebben. De respondenten waren bijvoorbeeld niet goed op de hoogte van een flexibele leskaart en vrije muziekstijlkeuze. SMS wordt beoordeeld met het rapportcijfer 7,5. De redenen waarom de burgers van de gemeenten Drechterland, Enkhuizen, Medemblik en Stede Broec wegblijven van de muziekscholen, zijn de tarieven van de muzieklessen (ze vinden het te duur) en het niet bekend zijn met de muziekscholen en hun cursusaanbod. SMS zal in de periode 2015-2020 meer aandacht besteden aan deze onderwerpen. Tot slot zijn de arbeidslonen van de docenten naar een positie gebracht waarbij de er conform CAO en de wettelijke verplichting wordt uitbetaald. Met dien verstande dat de financieel situatie van SMS het niet toelaat de indeling van schalen (over de periode 2005-2016) aan te vullen na rato van de dienstverbanden. Dit is vorm van wanbeleid wat rechtstreeks te verwijten is aan het vorig bestuur en wat leidt tot een wankele financiële positie van de muziekschool.
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 3.2 Realisatie van de doelstellingen van 2016 SMS geeft instrumentale/vocale lessen; theorielessen, organiseert voorspeelavonden, samenspeeldagen, masterclasses, bereidt concoursen, examens voor, faciliteert in workshops, en stimuleert cultuurparticipatie d.m.v. deelname aan bijvoorbeeld MADhouse, concerten en festivals. Muziek maken is leuk en bovendien hebben wetenschappelijke onderzoeken bewezen dat het een zeer positieve invloed heeft op de intelligentie en de sociale vaardigheden van kinderen. Uit hersenonderzoeken is gebleken, dat bij musicerende kinderen de linkerhersenhelft (spraak en intellect) en de rechterhersenhelft (gevoelstoestand) sterker met elkaar verbonden raken dan bij niet-musicerende kinderen. SMS levert de kwaliteit van bovenstaand muzikaal onderwijs door de inzet van vakleerkrachten.
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 4. Vooruitblik op 2017 SMS anticipeert op de veranderende financiële en sociaal-culturele omgeving. SMS weet dat de wereld om haar heen verandert en dat er efforts geleverd moeten worden met betrekking tot opdrogende geldstromen. Echter daar is tijd voor nodig. Als deze tijd aan SMS wordt gegund dan wordt de focus gelegd op:
 Nieuwe bronnen voor instandhouding van SMS
 Samenwerking met MOW
 Zwakke plekken, lacunes én nieuwe kansen
 ELO- elektronische leer omgeving
 Het zichtbaar maken van SMS via media, PR, bijeenkomsten, netwerken en publicaties. Het versterken banden in de netwerken, amateurkunstorganisaties, vernieuwende aanbieders en
 actieve beoefenaars van cultuur in de breedste zin van het woord.
 In deze voortdurend veranderende maatschappij achten de besturen van Muziekschool Stede Broec en Muziekschool Oostelijk West-Friesland het belangrijk om te komen tot een herpositionering van de beide muziekscholen. Dit moet leiden tot een vernieuwing en versterking van het muziekonderwijs in de regio West-Friesland. Met een gezamenlijke aanpak van beide muziekscholen moet het muziekonderwijs een nieuwe inhoudelijke impuls krijgen, door uitbreiding en vernieuwing van het aanbod en activiteiten, versterking van de organisatie en vergroting van bestuurskracht. Om te komen tot dit doel, is door de beide besturen besloten om in 2016 zoveel als mogelijk samen te werken op zowel inhoudelijke als beleidsmatige terreinen. Vanaf eind 2015 hebben er regelmatig bestuurs- en directievergaderingen plaatsgevonden tussen beide instellingen. Eind 2017 zal een uitgebreide evaluatie gehouden worden op basis van de opgedane ervaringen en analyse van beide scholen. Na deze evaluatie zal worden besloten welk vervolg aan dit traject gegeven zal worden.
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 5. Verslag Jaarrekening 2016 Met verve en enthousiasme werden de taken van het bestuur, directie en personeel weer opgepakt en nieuwe initiatieven en plannen ontplooid. Echter de nasleep van de verkeerde beslissingen uit het verleden hebben de nodige impact gehad, met name op financieel gebied. Het loongebouw bleek niet conform CAO te zijn ingericht, zodat eind 2015 een financiële inhaalslag gemaakt diende te worden. In de begroting voor 2015 was hier vanzelfsprekend geen rekening gehouden, met als gevolg een negatief resultaat over het afgelopen jaar van ruim € 13.000. Ook werpt deze salarisaanpassing zijn schaduw vooruit naar 2016 (en volgende jaren), resulterend in een tekort op de begroting van € 9.400. Het bestuur is er natuurlijk alles aan gelegen om SMS een financieel mooie- en zorgeloze toekomst te garanderen en is naarstig op zoek naar mogelijkheden om de financiële huishouding weer op peil te krijgen en te houden. Namens Stichting Muziekschool Stede Broec, R.H. Keur J.B. Hoffer M.A. Haak Voorzitter Secretaris Penningmeester M.L.A. Wiersma - Hoff M.M. Bakker – Nan Lid Lid
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 5.1 Lesgeldtarieven
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 5.2 Kengetallen
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 5.3 Kengetallen
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 5.4 Formatie
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 5.5 Jaarrekening (Balans)
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 5.6 Jaarrekening (Winst- en Verliesrekening)
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 5.7 Jaarrekening (Toelichting op de balans)
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 5.8 Jaarrekening (Toelichting op de Winst- en verliesrekening)
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 5.9 Jaarrekening (Begroting 2017)
 Begroting vastgesteld op 19 oktober 2016
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